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Par Celvedi Jurmalas pilsétas uznémejiem un
iedzivotajiem projektu vadiba

»,Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba” ir
izstradats Eiropas Sociala fonda finanséta un Valsts kancelejas sadarbiba ar
Sabiedribas integracijas fondu administréta projekta “Jirmalas pilsétas domes
kapacitates stiprinasana Eiropas Savienibas politikas instrumentu un paréjas
arvalstu finanSu palidzibas Ilidzfinanséto projektu sagatavosana” (ligums
Nr.1DP/1.5.2.2.3./11/APIA/SIF/044/28) ietvaros. 100% no projekta izmaksam
finansé Eiropas Savieniba ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu.

Celvedi Jurmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba
izstradaja SIA Baltijas Datoru akadémija www.bda.lv (iepirkums Nr. JPD

2011/111 ESF 3.dala).

Celvedis Juarmalas pilsétas uznéméjiem un iedzivotdjiem projektu vadiba
(turomak — Celvedis) ir izstradats ar mérki veicinat Jarmalas pilsétas uznéméju
un iedzivotaju izpratni par Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas
arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumu istenosanu.
Celvedi ir ieklauta informdcija par:
- visparigiem principiem projektu vadiba;
- dokumentu  sagatavosanu  (ieskaitot  atskaites,  maksajumu
pieprasijumus, utmldz.);
- pamatprincipiem ka sekot lidzi atvértajiem un gaidamajiem projektu
konkursiem;
- kadu nozaru projektiem kadas uzraudzibas institiicijas intereséties un

un cita noderiga informacija.
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1. Projekta darba vide

Projektu vadiba, tapat ka jebkura cita darbibas joma / nozare, ir saistita
ar noteiktas teminologijas lietoSanu. Celvedi atbilstoSas sadalas ir sniegts
terminu skaidrojums projektu vadibas konteksta, t.sk. iekavas noradot terminu
tulkojumu anglu valoda (ja attiecinams). Terminologija projektu vadibas joma
ir lietojama konteksta, lldz ar to atseviSka sadala terminologijas uzskaitijumam
Celvedt nav ieklauta.

1.1. Projekta vadibas pamatprincipi

Projekta izstrade ir strukturéta domasana. Projekta idejas apraksts ir
strukturétas domasanas rezultats, kas ir galvenais priekSnoteikumus finansu
piesaistei. Projekta vadiba ir projekta idejas Tstenosana.

Jo sistematiskak meés istenosim projektu izstrades un vadibas darbu, jo
atrak un optimalak meés sasniegsim redzamus un sabiedribai noderigus
rezultatus.

Projekta Finansu Projekta
izstrade piesaiste vadiba

Projekta vadibas joma pastav neskaitamas definicijas terminam ,Projekts”.
Nav pareizu vai nepareizu definiciju. Projektu vadiba galvenais ir panakt, ka
iesaistitajam pusém (projekta komanda, sadarbibas partneri, iedzivotaji,
mediji, u.c.) ir vienota izpratne tematika.

Projekts — unikala darbiba, kura tiek apvienoti cilveku, materialie un finansu
resursi attiecigaja joma, lai noteikta laika un izmaksu grafika sasniegtu vélamo
rezultatu / labveligas izmainas, ko attiecigi definé darbibas mérki. Projekts ir
komplekss un dinamisks pasakumu kopums ar specifisku darba organizésanu
un noteiktu ietekmi.
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Projekta vadiba - Zinasanu, prasmju, instrumentu un panémienu pielietoSana
projekta aktivitates, lai izpilditu vai parsniegtu ieintereséto pusu vajadzibas un

ieceres no P roj ekta. (Project Management Body of Knowledge, Project Management Institute, USA 1996)

lesaistitas puses (stakeholders) — dazadas sabiedribas grupas, kas tieSi vai
netiesi, pozitivi vai negativi, ir ieinteresétas projekta rezultatos:
- labuma guvéji (beneficiaries): projekta komanda, mérka grupa (target
group) — tiesa / netiess,
- projekta partneri (project partners): asociétie (associated) /
informativie (informative) sadarbibas partneri,
- gala sanéméji (final beneficiaries): pieméram, Jirmalas pilsétas dome,
vietéjie uznémeji, nevalstiskas organizacijas, vietéjie mediji, u.c. —
labuma guveéji pastarpinati un ilgaka laika perioda.

Programma - politikas darbibas ietvars konkréta sektora/joma ar skaidri
definétiem mérkiem un prioritatém, kas turpinas vairakus gadus ar iespéjam
veikt grozijumus. Programmu realizé cilvéki organizacijas (NVO, privataja vai
valsts sektora), ievérojot programma noteikto ievieSanas nosacijumu kopumu
(vadiba, maksajumu veikSana, kontrole) un ta tiek planota, izpildita un
kontroléeta.

Ikviens projekts tiek 1stenots kadas noteiktas/-u programmas/-u ietvara
(ikvienai darbibai ir noteikti “ramiji”):
o Jurmalas pilsétas iedzivotaju zinasanas, vértibas un attieksme,
o Jurmalas pilsétas uznémumu biznesa plani,
o Jurmalas pilsétas nevalstisko organizaciju attistibas stratégijas,

o Jurmalas pilsétas domes normativie akti un attistibas planoSanas
dokumenti http://www.jurmala.lv/page/944,

o Rigas planosanas regiona attistibas programma
http://www.rpr.gov.lv/pub/index.php?id=192,

o Nozaru attistibas valsts programmas http://www.mk.gov.lv,

o Latvijas Republikas attistibas planosanas dokumenti
http://www.nap.lv,

o Llatvijas Republikas likumi un Ministru kabineta noteikumi

http://www.likumi.lv,
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o Eiropas Savienibas politikas dokumenti http://www.europa.eu

Projekta organizacijas kultura — vide, kura tiek istenots projektu izstrades un
vadibas darbs. Projekta organizacijas kultlras veidoSana ir ilgtermina un
pastavigi attistams darbs. Projekta organizacijas kultlra ir laba, ja:

o projekts sanem visus resursus, par ko ir panakta vienosanas;

o iesaistitas puses seko lidzi projekta plana paredzétam aktivitatem
un 1steno kontroles un parbaudes procediras;

o dialogs starp iesaistitajam pusem, t.sk. ar aréjo finansétaju, ir
atverts un parskatams.

Projekta izstradi un vadibu isteno projekta komanda (sikak skat. sadala
Projekta komanda) — cilveku grupa, kura ir atbildiga par noteiktas projekta
idejas izstradi un istenosanu.

FinanSu piesaiste — process starp idejas izstradi un TstenoSanu. Finansu
piesaiste varbQt saistita ar iek$éjo un/vai aréjo resursu (t.sk.finansu) piesaisti.
Finansu piesaistes process ir strukturétas darbibas definéta rezultata
sasniegSanai (stkak skat. sadala Finansu piesaiste).

Musdienas, projekta pieteikuma/iesnieguma veidlapas aizpildisana
iesniegSanai konkrétam finansétajam, tiek klasiski saukta par ,projektu
rakstiS8anu”, kas patiesiba ir tikai viens no posmiem projektu izstrades un
vadibas joma. Projektu vadiba ir plasaks darba lauks ka ,,projektu rakstiSana”.

Projekta izstrade un vadiba ir nemitiga projekta komandas un / vai pasititaja
izSkirSanas starp galvenajiem projekta ierobezojoSiem raksturlielumiem:

Kvalitate
m
~—

Meés varam ierobeZota laika par lielu naudu nodrosinat augstu kvalitati, vai to
pasu kvalitati nodroSinat par mazu naudu ilgaka laika posma. Més varam par
lielu naudu ilgaka laika posma nodrosinat zemu kvalitati vai taja pasa laika
posma nodroSinat augstu kvalitati. Projekta vadiba ir nemitiga Iémumu
pienemsana.
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1.2. Projekta dzives cikls

Izveértésana

Projekta ieviesana

Identification

[deju identificésanal

Evaluation Programming

Izstrade

sikoméja Implementation Appraisal

izvertesana

Lémumu pienemsana

Jebkuras idejas dzives ciklu (projekta dzives ciklu) var iedalit 6 posmos:

O

Ideju identificeSana: Sis posms saistits ar situacijas analizi, ideju
identificéSanu, IEmumu pienemsanu par prioritatém.

Izstrade: Sis posms ir saistits ar detalizétu idejas izstradi, kas ietver noteiktus
logiskus idejas izstrades solus — mérku definésana, aktivitasu plana un laika
grafika definésana, resursu analize, risku analize, uzraudziba un novértésana,
ilgtspéja, budzets .

Sakotnéja izvertésana: kad ir noslédzies projekta idejas izstrades posms, ir
nepiecieSams veikt projekta idejas sakotnéjo izvertésanu, iesaistot maksimali
visas ieinteresétas puses un lai identificetu neatbilstibas, ja tadas izstrades
posma ir radusas.

Lemumu pienemsana: IEmumu pienemsanas posms ir saistits ar finansu
piesaisti — kam, kad, ka izstradato ideju labak ,pardot”, lai sanemtu visus
nepiecie$amos resursus. Sis posms ir saistits ari ar finan$u piesaisti.

Projekta ievieSana: kad ir sanemti idejas istenosSanai nepiecieSamie resursi,
tiek uzsakts projekta ievieSanas process, kas sevi ietver zinasanu, prasmju un
pieredzes pielietoSanu maksimali kvalitativu rezultatu sasniegSanai ar
minimaliem resursiem.

Novértésana: péc projekta ievieSanas, ir nepiecieSams veikt projekta
novértésanu, lai projekta Tstenotdji varétu parliecinaties par projekta
kvalitativu ievieSanu — aktualitate, ietekme, ieklausanas laika un resursos,

projekta ilgtspéjas saturiska un finansiala analize, jaunu ideju identificéSana.

Projekta cikla vadiba (project cycle management) nodrosina, ka projekti atbilst

apstiprinatajai attistibas stratégijai un identificétajam problémam, respekté un sekmé
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uznémuma, organizacijas, pasvaldibas politikas (jomu) mérku sasniegSanu un tiek

pardomati riski un ilgtspéjas jautajumi.

2. Projekta idejas izstrade
Jo vairak laika meés veltisim projekta idejas izstradei, t.sk. analzei, jo
vienkarsak mums pasSiem bis projektu ieviest taja bridi, kad bus panakta

vienosanas par visu nepiecieSamo resursu piesaisti.

. - - Projekta Novar-
Projekta izstrade 80% TSte;;;ana e

Uzsakot projekta idejas izstradi ir japanak vienoSanas par:
o Darbiniekiem / Vaditaju (to tiestbam un pienakumiem)
o Tému / nozari (atbilstosi izvirzitajam prioritatém)
o Dokumentu aprites kartibu (lietvediba / gramatvediba)
o Komunikaciju (iekséja / aréja)

o Uzraudzibu (projekta izstrade / vadiba)

Projekta idejas izstrade ir saistita ar sekojosu logisku solu T1stenoSanu:

o Projekta istenotaja raksturojums
o NepiecieSamibas pamatojums
o Merkis

o Uzdevumi/ Aktivitates
o Laika grafiks

o NepiecieSamie resursi
o Risku analize

o Uzraudziba

o Noveértéesana

o llgtspéja

o Budzets

+ Nosaukums
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2.1. Situacijas analize

Situacijas analize ir nepiecieSama, lai varétu:
o Skaidri definét darbibas prioritates;
o Planot optimalu resursu (gan cilvéku, gan materialu, gan finansu) izlietojumu;

o Skaidri definetu darbibas struktdru.

Situacijas analizes limeni:

o Uznémuma / organizacijas limenis;
o Nozares [imenis;

o Jirmalas pasvaldibas [imenis;

o Rigas planosanas regiona limenis;
o Nacionalais limenis;

o Eiropas Savienibas [imenis.

Batiski jautajumi, uz kuriem ir jadefiné atbildes:

o Kas es esmu? — projekta Istenotaja raksturojums — juridiskais statuss;

o Ko es varu? - projekta 1stenotaja iepriekSeéjas pieredzes apraksts un
sasniegumi nozaré un projektu Tstenosana, projekta Tstenotaja riciba esoso
resursu, t.sk. finansu, apraksts;

o Ko es gribu? — izriet no prioritatém (situacijas analize un ideju identificésana).

Situacijas analizé ir janem veéra, ka jaunas prasibas / vajadzibas (jebkura limen)
var uzrasties un mainities jebkura bridi un tiesi tadé] prasibu analize ir javada. Tas, kas
bija aktuali pagajusaja gada, var nebit aktuali Sogad. Situacijas analize ir jaisteno
sistematiski péc savstarpéjas vienoSanas — reizi ménesi, reizi gada, reizi trijos gados,

utmldz.
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2.2. Ideju identificésana

Lai varéetu panakt vienoSanos par projektu ideju izstrades uzsakSanu, ir
nepiecieSams panakt vienoSanos uznémuma / organizacija / iedzivotaju grupa par
prioritatém. Lai varétu vienoties par prioritatém, ir nepiecieSamas identificét projektu

idejas, no kuram izvéléties aktualakas.

Ideja -

Prioritate

Prioritate

@ Ideja -

Projektu ideju identificéSanai var organizét tikSanas, kuras:

o balstitas uz ,prata vétras” metodi — nestrukturéta saruna, kura dalibnieki
izsaka daZadas idejas, kuras netiek analizétas, veértétas, bet tikai

pierakstitas;

o balstitas uz dazadam analizes metodém - strukturéta saruna, idejas
identificéjot pa noteiktam jomam (pasvaldibas vajadzibas, tirgus prasibas,
iedzivotaju pieprasijums, tehnologiju attistiba, likumdoSanas izmainas,
ekologiskas dabas iemesli, socialas vajadzibas, demografiska situacija,
politiskais stavoklis, kultGras ietekme, psihografija (sabiedribas vértibas,
attieksme), u.c. jomas), ka pieméram SVID analize, Venn diagrammas
metode, Force field analize, Spider metode, u.c. (par metodém vairak

skat. sadala Novértésana);

o balstitas uz dokumentu satura analizi — dazadu normativo aktu un
attistibas planosanas dokumentu satura analize (pilsétas, regiona, valsts,

Eiropas Savienibas méroga) — kontentanalize.
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2.3. NepiecieSamibas pamatojums

Lai varétu labak ,pardot” savas idejas, pirmkart, pasiem projekta 1stenotajiem
savam idejam IR JATIC/JANOTIC! Otrkart, ir nepieciesams sagatavot projekta idejas
nepiecieSamibas pamatojumu — situacijas un problémas aprakstu un argumentaciju
par labu savai idejai.
Projekta nepiecieSamibas pamatojums ir korelacija starp eso$o un vélamo
situaciju.
Projekta nepiecieSamibas pamatojuma ir jaieklauj:
o Skaitli, fakti, statistika (attalums, iedzivotaji, mérka grupu sadalijums,
uznémeéjdarbibas vide, u.c.);

o Atsauce uz dokumentiem (programmas, pétijumi, likumi, u.c.);

o Nozares salidzinosie dati (starp pasvaldibam / nozarém / uznémumiem,
u.c.);

o Problémas defingjums (nevis iedomata, bet esosa situacija).

Projekta nepiecieSamibas pamatojuma sagatavoSanas pamatprincipi:
o Maksimali divas A4 lapas;
o Jaievéro vienveidiba teksta (vienadu apziméjumu lietosana);
o Jaizvairas no nepaskaidrotiem salsinajumiem, terminiem,
abreviatdram — jebko, kas ir parprotams, interpretéjams;

o Labakisak neka garak.
Projekta nepiecieSamibas pamatojums attélo esoSo situaciju (vizualizé) un

apraksta iespéjamas sekas, kas var iestaties gadijuma, ja situacija netiks risinata un

apraksta ieguvumus, kas tiks sasniegti, ja projekta ideja tiks istenota nekavéjoties.
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2.4. Merku definésana

Merku definésSana ir viens no sarezgitakajiem posmiem projektu izstradé.
Projekta komandai ir javienojas par prioritatém meérku istenoSana. No visa plasa
aktualo vajadzibu klasta ir jaizvélas butiskakie, svarigakie, nekavéjosi Tstenojamie
meérki.

Neatkarigi no projekta komandas izvéles par prioritarajiem mérkiem, liela

uzmaniba ir japievérss ari pasu mérku formulésanai.

Mérku formulésana ir jaievéro SMART formula:

S-pecific - KONKRETS — detalizéts, motivéts

Me-easurable — IZMERAMS — daudzum3, lieluma

A-chievable — SASNIEDZAMS — iespéjams, praktisks

R-ealistic - REALS — nav utopisks, ar noteiktu rezultatu

T-ime-bound — IEKLAUJAS LAIKA — ar noteiktu veicamo darbibas ilgumu, beigu

terminu, noteiktiem pieejamiem resursiem

Jo konkretaki, neparprotamaki mérki tiks definéti, jo vieglak un atrak bds
Istenojams projekta idejas izstrades process. Lidz ar to, ikvienai iesaistitai personai bus

vieglak iesaistities projekta idejas talaka izstradé un skaidraki bus “spéles” noteikumi.

Merki iedalas:
o REZULTATIVAIS MERKIS - ir visparéjs ar statistiku pieradams,
pieméram, iegades (gab), pakalpojumi (kv.m.), u.c.
o KAPACITATES MERKIS - ir pieradams ar novérojumiem, intervijam,

pieméram, iegltas zinasanas, prasmes.

© Baltijas Datoru Akadémija 2012 www.bda.lv



Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba

15

2.5. Aktivitasu (uzdevumu) definésana

Kad esam panakusi vienoSanos par mérki, mums nepiecieSams definét
noteikta aktivitates (uzdevumus), kas Tstenojamas, lai sasniegtu definéto
meérki. Aktivitasu (uzdevumu) identificéSana palidzés mums labak saprast
projektu kopuma un bls izmantojamas ka kontroles punkti projekta

Istenosanas laika.

»Prata vétra” ——> Aktivitasu (uzdevumu) kopums ——> Aktivitasu plans

AktivitaSsu plana izstrades merkis ir atspogulot paredzétas aktivitates un to
izpildes laiku un secibu, definét nepiecieSamos cilvékresursus (ieguldijums
cilvékdienas) un izveidot pamatu uzraudzibai.

Aktivitasu plana noraditas aktivitates ir janumuré. Aktivitatém var definét ar
apaksaktivitates, lai saprotamak atspogulotu projekta ideju. Jo mazak aktivitates tiks
ieklautas aktivitasu plana, jo értak projekta ideja bus istenojama.

Sagatavojot aktivitasu planu, neaizmirstiet taja ieklaut aktivitates , Projekta
vadiba” un ,Publicitate”, ka ari sameérojiet aktivitaSu nozimi un apjomu.

,Projekta vadiba” ietver kvalitates kontroli; informésanu, komunicésanu,
atskaitisanos; komandas vadisanu; finanSu planosanu; novértésanu.
»Publicitate” ir aktivitates, kas vérstas uz to, lai daritu zinamu citam personam

par projekta 1stenoSanu un sasniegtajiem rezultatiem.
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2.6. Laika grafika izstrade

Laiks ir resurss, kas ir arpus muasu kontroles. Visu nevar paspét, tapéc
jaizmanto mums dotais laiks sapratigi. Laika planosana nozimé planot savu darbibu
laika, stradat gudrak un efektivak, taupot resursus un nenozimé stradat atrak, vairak,
ilgak.

Laika planosanu ietekmé msu personigie un profesionalie mérki:

o Socialie (darbs, karjera, stavoklis sabiedriba),

o lzglitiba (sevis pilnveidoSana visa miza garuma),

o Finansialie (ienakumi, pasumi),

o Personiga dzive (gimene, veseliba),

o Brivais laiks (gariga un fiziska pilnveidosanas, draugi, hobiji, sports, celojumi,
atpata).

Izprotiet savus meérkus, pilnvaru un spéju robezas un pardomajiet to, cik
daudz varat uznemties. Pret visu, kas nonacis ,uz Jisu galda” nav jaizturas ka pret
pirmas prioritates darbu. Nek|Ustiet par nepartrauktu krizes situaciju glabeju. Jasu
prioritates var atSkirties no vadibas viedokla un citu darbinieku prioritatém. Jums
jabut skaidram priek$statam par sava uznémuma / organizacijas un sava amata /
lomas prioritatém - noskaidrojiet tas pie sava vaditaja. Parskatiet savas prioritates
katru dienu, t.i. veltiet laiku planosanai. Ir bitiski iepazit sevi, vérot un analizét citus
un laikus paredzét skérslus. Neatlieciet svarigus darbus uz pédéjo minati. lemacieties

tikt gala ar vainas izjlatu un pateikt “né”. Sakartojiet darba un majas vidi - katrai lietai

un dokumentam sava vieta. Nek|Ustiet par "hronisko Ja - teicéju".

Planojot projekta idejas istenosSanai nepiecieSamo laiku, esiet realisti un
atcerieties, ka ir cilveki, kuri laiku izjat atrak ka tas patiesiba ir un ir cilveki, kuri laiku
izjat ilgak. Batiski ir nemt véra savas spéjas un neparedzét veikt vairak, neka spéjat
noteikta laika posma. NepiecieSams ieplanot laiku no Jums neatkarigiem,

neparedzétiem notikumiem.
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Personigo laika izjatu ietekmé dazadi faktori: laiks un vieta, kura dzivojam;

nacija, kultlra; gimene, tas vertibas, dienas kartiba; ikdienas sociala vide, lomas;

psihologiskais tips; biologiskais pulkstenis, u.c.

Izstradajot laika grafiku, atcerieties par , laika zagliem”:

O

aréjie vai uzspiestie traucéjumi (kopéju mérku, prioritasu trikums;
nepietiekoSs darbinieku skaits; kvalificétu specialistu trikums; neskaidri
pienakumi; informacijas trikums; darbs, kas uzdots pédéja bridi; citu laika
nepadaritais darbs, kavéjumi; kopéja darba telpa; partrauk$ana, uzmanibas
novérsana (apmeklétaji, zvani); parak ilgi apmekl&jumi; garas un nogurdinosas
sapulces; klGdas, tehniskas klimes; citu kolégu negativas emocijas, u.c.);

iekséjie vai pasu raditie traucéjumi (gritibas izvirzit mérkus un izvéléties
prioritates; parak augstu un |oti griti sasniedzamu meérku izvirziSana;
nepietiekoSa planosana; nespéja tikt gala ar vainas izjatu un pateikt “née”;
censanas izdarit parak daudz; perfekcionisms; nesekosana biologiskajam
pulkstenim (efektivakas darba stundas); bailes un neprasme delegét; bailes
kladities; svarigu darbu atlik§8ana, novilcinasana; pasu negativas emocijas pret

kolégiem, konflikti; emocionalas, personigas problémas, u.c.).

Batiski ir atceréties ieklaut atpatu sava prioritasu saraksta - planot laiku ari

pattkamam, ar darbu nesaistitam lietam; atrast sev patikamu, aizraujosu nodarbi;

atvalinajuma un atpatas brizos nedomat par darbu; daZreiz atlauties nedarit pilnigi

neko un neizjust par to vainas sajltu, bet prieku.

Nepreciza laika planosana ir viens no visbiezak sastopamiem riskiem, kuri

piepildas projekta izstrades un istenoSanas laika. Laika grafika definéSana nereti ir

saistita ar pastavoso likumdoSanu. Paturiet prata negativo pieredzi attieciba pret laika

planosanu un izmantojiet to projekta laika grafika sastadisana. Laiks projekta vienmér

ir par maz.
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Lai sagatavotu labu laika grafiku, janem veéra, ka:
o Janorada nevis konkréti datumi / ménesi, bet numuréti periodi;
o lkvienai aktivitatei ir jaieplano laika rezerve;
o Pirma gada planam jabat detalizétakam (pa ménesiem), katra nakosa gada
plans var bat visparigaks (pa ceturkSniem);
o Maksimali atslogojiet projekta pirmo un pédéjo periodu (ménesi);
o Nedrikst projekta vida bat “tuksi” ménesi;
o Jaseko Iidzi noslodzei pa periodiem (méneSiem) — jasadala noslodze uz visu

projekta laiku.

Nr. Aktivitate eIV vV VEPVIEVIE D IX | X | XE | X

1. Aktivitates nosaukums | X | X

2. Aktivitates nosaukums XX | X|X| X | X | X]|X

2.1. Apaksaktivitates nosaukums X X X X

2.2, Apak3aktivitates nosaukums X | X X X

3. Aktivitates nosaukums XX | X | X X|X| X
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2.7. Resursu analize

Lai més varéetu attistit projekta ideju, ir jaapzina projekta idejas 1stenosanai
nepiecieSamos resursus (to veids un apjoms). Resursu analize ir galvenais izejas
dokuments budZeta sagatavoSanai. Atcerieties, ka nauda nav resurss, bet lidzeklis
resursu piesaistei. Nav iespéjams noskaidrot, cik ,maksa” masu projekta ideja, ja més

neesam definéjusi projekta idejas 1stenosSanai nepiecieSamos resursus.

Lielakas kladas resursu analizé tiek pielautas, jo:
- Uzmaniba tiek koncentréta uz naudu, ne piesaistamajiem resursiem;
- Meés rékinamies ar jau misu riciba esoSiem resursiem un uztveram tos ka

passaprotamus, neieklaujam resursu analizé.

Vadlinijas piemérotu resursu izvélei:
o atbilst atzitajai vajadzibai (projekta idejai);

o ir pieejami maksimali uz vietas (samazina risku faktorus un izmaksas);

o irtehnologiski pieméroti (iespéjama to izmantosana tehniski un prasmju zina);

o ir pienemami kultdras zina (atbilst iedzivotaju vértibam, attieksmei,
tradicijam);

o irvidei draudzigi.

Resursu analizé més uzskaitam nepiecieSamos resursus péc to tipa — materiali,
tehnologijas, informacija, cilvéki (kancelejas preces, sakaru pakalpojumi, mébeles,
celtniecibas materiali, projekta vaditajs, brivpratigie, likumdosana, u.c.) un nosakam

nepiecieS$amo daudzumu.

~

® Resursu uzskaitijums
J

N

* NepiecieSama
daudzuma noteikSana
J
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2.8. Risku analize

Risks ir iesp€ja, ka notiks kaut kas, kas atstas pozitivu vai negativu ietekmi uz
projekta gaitu. Riskus identificé, lai jau savlaicigi paredzétu pasakumus risku
mazinasanai.

Risku veidi:

o Tehniskie — viss, kas saistits ar tehnologiju, tehnikas pielietoSanu
(elektroenergijas darbibas islaicigi traucéjumi, sallzt blvtehnika blvdarbu
veiksanas laika)

o Saimnieciskie — viss, kas saistas ar ietekmi uz projekta vadibu (piegades
netiek nodrosinatas piegades liguma noteiktaja termina, aktivitate x
netiek Tstenota planotaja laika, izmaksas ir lielakas ka planots projekta
budZeta, projekta vaditaja ilgstosa slimiba)

o Politiskie — viss, kas saistas ar |émumu pienemasanu uznémuma,
organizacija / pasvaldiba / valstt / Eiropas Savieniba (péc pasvaldibu
vélésanam mainas pasvaldibas attistibas prioritates, tiek veiktas izmainas
x likuma)

o Socidlie — viss, kas saistas ar projekta tieSo mérka grupu (netiek sasniegta
planota apmacibu mérka grupa, nosléguma pasakuma piedalas par 50%

vairak dalibnieki ka ieplanots)

Kad ir identificéti iespéjamie riski, ir javeic to iespéjamibas un ietekmes analize, lai
varétu noteikt batiskakos projekta riskus. Bitiskakajiem projekta riskiem (riskiem ar

vidéju un/vai lielu ietekmi) tiek sagatavots pasakumu plans risku mazinasanai.

Riciba risku novérsanai var bit:

o talitéja (izmainas tiek veiktas / pasakumi tiek Tstenoti veicot risku analizi)

o projekta ievieSanas laika atbilstosi laika grafikam (pasakumi risku
mazinasanai tiek ieklauti uzraudzibas plana un istenoti projekta istenoSanas
laika)

o péc nepiecieSamibas (tikai tad, kad risks iestajas)
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Risks lespéjamiba letekme Pasakumi risku mazinasanai
(maza, (maza,
vidéja, vidéja,
liela) liela)
1. Aktivitate x Vidéja Liela 1. Paredzét papildus laiku aktivitates istenosanai
netiek Tstenota (taIttéja darbiba)
planotaja laika 2. Paredzét papildus finans€jumu papildus
specialistu piesaistei (darbiba budZeta izstrades
laika)
2. Tiek Maza Liela 1. Liguma paredzét soda sankcijas par liguma
piegadatas dalgji saistibu neizpildi (darbiba projekta Tstenosanas
komplektétas laika)
mébeles 2. Liguma noteikt mébeju piegadi un uzstadisanu
(darbiba projekta istenosanas laika)
3. Apzinat citus piegadatajus (darbiba projekta
izstrades vai Tstenosanas laika)
3. Projekta Maza Liela 1. lzvirzit augstas profesionalas prasibas projekta
vaditaja ilgstosa darbniekiem, nodroSinot darbinieku savstarpéjo
slimiba projekta aizstajamibu (darbiba pienemot darba
IstenoSanas laika darbiniekus)
2. Apzinat citus projekta vaditajus (darbiba
projekta izstrades vai istenoSanas laika)
3. Paredzét papildus lidzek]us budzeta
neparedzétiem izdevumiem (darbiba budzeta
izstrades laika)
4. Netiek Vidéja Liela 1. Veikt mérka grupas zinasanu vajadzibu aptauju
sashiegta (taliteja darbiba)
planota 2. lzvértét mérka grupai piemérotako apmacibu
apmacibu mérka norises vietu, laiku, ilgumu (talitéja darbiba)
grupa 3. Noteikt ieprieksgju pieteikSanos uz apmacibam
vismaz 10 dienas pirms planota apmacibu
uzsaksanas laika (darbiba projekta istenosanas
laika)
4. Nosutit sms atgadinajumu mérka grupai 2
dienas pirms apmacibam (darbiba projekta
Istenosanas laika)
5. Pienemt darba mérka grupas koordinatoru
(talitéja darbiba — papildinajumu veikSana resursu
analizé un darbiba budZeta izstrades laika)

Risku analizes soli:

1.solis Risku identificesana

2.solis lespéjamiba, ka risks iestasies

3.solis letekme uz projektu

4.solis Pasakumi risku mazinasanai
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2.9. Uzraudziba

Uzraudziba ir japlano un vel batiskak — janodroSina, ka uzraudziba tiek
istenota. Projekta idejas izstrades laika ir jasagatavo uzraudzibas plans. Uzraudzibas
plans ir projekta vadibas instruments. Uzraudzibas plana sagatavosanai galvenais

informacijas avots ir aktivitasu un laika grafiks un risku analize.

Uzraudziba atbild uz jautajumu KA projekts tiek ieviests?

Uzraudziba nodrosina:

o projekta virzibu atbilstosi aktivitasu un laika grafikam;
o atbilstibu projekta finansétaja prasibam;
o atbilstibu visparéjiem projekta vadibas kritérijiem.

Uzraudziba ir nepartraukts process. Uzraudziba iegitie dati un informacija ir
izmantojama ari projekta novértéSana, nereti pat pilniba balstot novértésanu uz
uzraudzibas datiem.

Uzraudziba apliko rezultatu saistibu ar laika grafiku un ieguldijumiem
(uzraudzibas kritériji), tacu neattiecas uz atbilstibas, deriguma, seku un ilgtspéjibas
parbaudém (novértéjuma kritériji).

Uzraudzibas kritérijiem ir jaatbilst SMART formulai — specifiskiem,
izméramiem, sasniedzamiem, readliem un atbilstosa laika 1stenotiem. Laika dimensiju
nosaka atbilstosi projekta laika grafikam. Uzraudzibas metode ir jaizvélas tada, kura
nav apstridama un interpretéjama. Atbildigd persona par uzraudzibas istenoSanu

nedrikst bat iesaistita konkréto parbaudamo darbu izpildé.

Indikators Laika dimensija Metode Atbildigais
(ko parbaudam) (kad parbaudam) (ka parbaudam) (kas parbauda)
Piegades liguma projekta ir X.ménesis Projekta vadibas Gramatvedis
ieklautas visas specifiskas grupas atzinums
pasltitaja prasibas par liguma
projektu
Planota apmacibu mérka X.ménesis Pieteikusos Projekta vaditajs

grupa ir apzinata daltbnieku

saraksts
Tiek nodrosSinata projekta X., X., X.ménesis Mediju Projekta vaditajs
publicitate monitorings
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2.10. Novertéesana

Novértésana atbild uz jautajumu KO esam sasniegusi?

Novértésana ir sistematiska projektu kvalitates un TpasSibu izpéte.
Novértésanas meérki ir uzlabot Iémumu pienemsanu, resursu pieskirSanu un
parskatamibu un ieglt atgriezenisko saiti. NovértéSana ir konstruktivs novértéjums
par kadu darbibu un attistibas un motivacijas sastavdala.

Noveértésana tiek veikta periodiski (maziem projektiem visbiezak projekta
nosléguma, lieliem — gan starpposmu novértésana, gan nosléguma, ari nereti pirms
projekta uzsaksanas).

Novértésana palidz noteikt turpmako projekta komandas ricibu (péc
izvértésanas rezultatu analizes). Novérté$sana iesaista projekta dalibniekus /
darbiniekus, sabiedribu. Novérté planoto, esoSo un paredzamo projekta gaitu un rada
labakas iespéjas turpmakiem projektiem

Novértésanas kritériji var bat KVANTITATIVI un KVALITATIVI. Lielakam pasu
ieguvumam nakotné, btiski ir pievérst uzmanibu tiesi kvalitativu kritériju noteikSanai:

o piemérotiba (vai bija pareizi izvéléta stratégija)

o atbilstiba (vai ieguldttais darbs ir atbilsto$s sasniegtajiem rezultatiem)

o racionalitate / lietderigums (vai Jasu izvélétas metodes ir bijusas
vispiemérotakas)

o efektivitate (vai ieguldita nauda ir atbilstoSa sasniegtajiem rezultatiem)

o blakusefekti (plusi un minusi)

o sekas - rezultatu iedarbiba

Novérteésanas laika dimensija: pirms projekta TstenoSanas, projekta
IstenoSanas laika, péc projekta ievieSanas.

Projektu novértéSana ir pamats programmu, kuru ietvaros projekti tiek
Istenoti, novértésanai.

Jo daudzveidigakas novértésanas metodes més pielietosim, jo kvalitativaks

bls projekta novertéjums.
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Projektu vadiba biezak pielietotas novértésanas metodes:

1. Spider metode — |oti plasi tiek pielietota projekta vadibas izvértésana.

Tehniskas prasmes P "~_._ Finansu vadiba
A - \\
~ 5
PN o
T A
™, 2 7
s N /// \\\ _// \ Apmaciba un
Labs / /\,( AN \psrs onala motivacija

menediments/

/ N TN
R N \
AN
N EANC \
L
\ \ | . \\ / ) /
X A
PN
MacTianas un \ \\ // o \ //
newertEfanas \ . \><’ /Uz klientu orient@ta
mehanisms ye . s / politika
N T N
\V\/ | —— .
~ -~
\\\ - -
Smkfm o T | " [FPolnkasun
sastitasam plano Sanas sistéma

mnshticyam

Kritériju vertibu skalu un pasus kritérijus nosaka projekta vadibas komanda,

atbilstosi izvirzitajiem novértéSanas mérkiem.

2. Aptauja — loti piemérota novértésanas metode gadijumos, kad nepiecieSams
ieglt informaciju no liela cilvéku skaita. Organizéjot aptauju, ir jabtt skaidram
priekSstatam par respondentiem (kam tiks jautats) un meérki (ko vélamies
uzzinat no respondentiem).

Aptaujas organizéSana sastav no 6 soliem: Respondentu atlase; Aptaujas laika,
vietas un metodes noteikSana; Anketas jautajumu izstrade; Aptaujas veikSana;
Datu apstrade; Datu analize un secinajumi.

Istenojot aptauju, ir: jaizveido aptaujas un anketas nosaukums; anketa
jaieklauj ievads — Tsa informacija par aptaujas meérki un datu pielietoSanu;
anketa jaieklauj sadala par respondentiem (dzimums, vecums, nodarbosanas,
u.c.); saciet ar vienkarsiem jautajumiem — parejiet uz sarezgitiem; veidojiet
anketu maksimali Tsu, ieklaujot maksimali daudz informacijas; veidojiet
anketu parskatamu; atstajiet pietiekami daudz vietas atbildem (jo Tpasi
atvértajiem jautajumiem); neietveriet viena jautajuma divus; parbaudiet

drukas kludas; esiet precizi!
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3.

Venn diagramma — piemérota dazadu interesu saskarsmes punktu analizei, jo

pasi ieintereséto pusu analize.

leintereséta puse 1

3

Rezultatu karte (Outcomes mapping) - metode, lai izvértétu sekundaro
labuma guvéju ieguvumus ilgtermina. Sakotnéji tiek definéti un nosléguma
izvértéts: sagaidamas ricibas, kas tiks sasniegtas projekta laika; vélamas
ricibas, kas sagaidamas projekta beigas; iespéjamas ricibas, kas sagaidamas

vairakus ménesus péc projekta beigam.

Izmaksu-ieguvumu analize (cost-benefit analyse) - ekonomikas disciplina, kas

plasi tiek izmantota infrastruktdras projektos.

Izmaksu efektivitates analize (cost effectiveness analyse) - ekonomikas

disciplina, kas plasi tiek izmantota infrastruktlras projektos.

Intervijas - padzilinata izvértéSana, laba projektu komandas darba

izvértésanai, kvalitativo raditaju sasniegSanas izvértésanai.

Kontentanalize — dokumentu (likumu, planosanas dokumentu, mediju) satura
pétijums. NovértéSanas metode, kas plasi tiek izmantota sakotngjai

izvértésanai (projekta izstrades laika, pirms projekta uzsaksanas).
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9. Mediju monitorings — metode, kas tiek izmantota visos projektos, lai
novértétu publicitati un pieraditu tas istenosanu (kad, kur, ko par projektu

publicé mediji).

10. Labas prakses analize (case study) - situaciju / notikumu / pieredzes

padzilinata analize. Plasi tiek izmantota kapacitates projektos.

11. SVID (SWOT) analize - konkrétas prizmas / aspekta analize. Nosaka kada
aktuala jautajuma stipras un vajas puses (iekséjie faktori) un iespéjas un

draudus (aréjie faktori), pieméram, sadarbibas ar vietéjo pasvaldibu analize.

Novértésanas kritérijiem ir jaatbilst SMART formulai — specifiskiem,
izméramiem, sasniedzamiem, readliem un atbilstosa laika 1stenotiem. Laika dimensiju
nosaka atbilstosi projekta laika grafikam. Novértésanas metode ir jaizvélas tada, kura
nav apstridama un interpretéjama un sniedz visplasako mis intereséjoSo informaciju.
NovertéSanu var uzticét vienam konkrétam cilvekam vai sadalit atbildibu starp
vairakiem projekta komandas dalibniekiem. Par novértésanu atbildigam cilvekam ir
jabat ar atbilstosu kvalifikaciju, lai novértéSanas istenoSanu varétu nodrosinat

maksimali augsta kvalitate.

Indikators Laika dimensija Metode Atbildigais
(ko novértéjam) (kad novértéjam) (ka novértejam) (kas noverte)
Planota apmacibu mérka | x.ménesis (pédéjais) Dalibnieku Projekta

koordinators

grupa tika sasniegta

registracijas lapa

Tika nodroSinata  pozitiva
projekta publicitate

X.meénesis (peédgjais)

Mediju
monitorings

Kontentanalize

Projekta
koordinators

Projekta komanda atzinigi | x.ménesis (pédéjais) Projekta Projekta
noverte savstarpéjo komandas koordinators
sadarbibu projekta intervija

Istenosanas laika

ledzivotaji ir apmierinati ar 3 ménesus péc ledzivotaju Projekta
sasnhiegtajiem projekta | projekta nosléeguma aptauja koordinators

rezultatiem
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2.11. Projekta ilgtspéja

Jau projekta izstrades laika ir jadoma par projekta ilgtspéju:
o kas notiks péc konkrétas projekta idejas ievieSanas (saturiski)
o ka projekta ideja tiks “uzturéta” (finansiali).

Projekta ilgtspéja tiek atspogulota koncentréti, 2-5 teikumos.

Piemeéri:

Péc projekta nosléeguma tiks turpinats darbs pie idejas attistibas, piedavajot
arvien jaunas apmacibas uznémuma darbiniekiem kvalifikacijas celSanai,
konkurétspéjas un produktivitates paaugstinasanai.

Péc projekta nosléeguma, izveidota infrastruktira tiks uzturéta no
organizacijas ienémumiem un tiks turpinats darbs pie papildus finanséjuma piesaistes
no vietéjas pasvaldibas budzeta un dazadiem privatiem un publiskiem, t.sk. Eiropas

Savienibas, fondiem.
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2.12. Projekta budzets

Projekta budzets tiek sagatavots, pamata balstoties uz resursu un risku analzi

un uzraudzibas un novértésanas planiem.

Projekta budzZets — projekta idejas vértiba naudas izteiksme.

Projekta budiets atspogulo ka més aprékinam, cik daudz naudas mums
nepiecieSams projekta idejas Tstenosanai.

Projekta finansu vadiba tiek 1stenota projekta 1stenosSanas laika, atbilstoSi
finansétaja un istenotaja noteiktajiem finansu uzskaites pamatprincipiem, nodrosinot
nepartrauktu finansu pldsmu.

Projekta gramatvediba atkl3j, ka més izlietojam naudu, kad ta sanemta.

BudzZeta veidoSanas pamatprincipi:

o janosaka budZeta mérki un uzdevumi (lai kaut kur nonaktu, mums jazina, kur
vélamies doties);

o jaievéro izmaksu efektivitates pamatprincipi (logiska saikne starp ieguldijumu
un iznakumu / rezultatu);

o detalizéta budZeta izstradasana (javeido budZeta pozicijas un apakspozicijas,

javeic rlpigs izmaksu novértéjums, janodrosina precizitate aprékinos).

BudzZetu var veidot:

o “No lejas uz augsu” - komplicéts, bet rlpigs budZeta veidoSanas cel$, nosauc
visas projekta aktivitates, noverté izmaksas, pievieno netiesas izmaksas;

o “No augsas uz leju” - riskants, bet atrs budZeta veidoSanas veids, pieméram,

pielaujot, ka JUsu projekts ir Iidzigs ieprieks€jiem, izmaksas ir zinamas.

BudzZeta sagatavosanas process:

o lzdevumus sagrupé pa to veidiem,
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o Nosaka mérvienibas,
o Nosaka daudzumus,
o Nosaka izmaksas uz vienibu,

o Aprékina kopsummas.

Piemeéri budZeta pozicijam: telpu Tre, elektriba, sakaru pakalpojumi (telefons,
fakss, Internets, pasts), kopésanas darbi, transporta izdevumi, kancelejas preces,
sikais inventars (galda lampas, plaukti, u.c.), datortehnika, programmatra,
lektoru atalgojums, projekta vaditdja un projekta koordinatora atalgojums,
aptauja, naktsmitnes izdevumi, édinasanas un kafijas pauzu organizésana,
tipografijas pakalpojumi, remontmateriali un remontdarbu veikSana, reklamas

izdevumi, apmacibu dalibas maksa, inventars (ara trenazieri, soli, fotoaparats,

utmldz.), u.c.
Piemeri:
Nr. BudzZeta pozicija Vieniba Vienibu Vienibas Kopa
skaits izmaksas
1. Atalgojums X X X 2880
1.1. | Projekta vaditaja atalgojums meénesis 12 200 2400
1.2. | Lektoru darba samaksa stunda 24 20 480
2. Kancelejas preces menesis 12 10 120
3. Transporta izmaksas menesis 12 30 360
4, Mebeles (galdi, plaukti, krésli, [ komplekts 1 600 600
u.c.)
5. Kafijas pauZu organizésana cilvéks 20 7,50 150
Kopa: 4590

Sagatavojot budzetu, ir: jasagatavo budzeta izmaksu un ienémumu dalas; izmaksu
un ienémumu plisma laika griezuma; japaredz finanséjums neparedzétiem

gadijumiem.

Eiropas Savienibas (ES) finansétos projektos izmaksas dalas:
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o attiecinamas tiesas izmaksas:
e NepiecieSamas projekta 1stenosanai
e Izmaksas, kuras planots veikt projekta liguma noraditaja termina
e Reali izdevumi, kuru esamibu pieradis projekta Istenotaja
gramatvedibas dokumenti;
o attiecinamas netiesas izmaksas:
e Ne vairak ka 7-18% no tieSajam attiecinamajam izmaksam (atseviskos

projektu konkursos),

e Nav jablt detalizéti nosauktam, bet nedrikst bat ieklautas citas
budZeta pozicijas (loti bieZi - projekta vadibas izmaksas: atlagojums,

biroja izmaksas, publicitate, informacijas izplatisana, u.c.);

o nheattiecinamas izmaksas:

e  Lidzekli iespéjamiem paradiem un zaudéjumiem nakotnég;
e Aiznémuma procenti;

e leguldijums projekta, kas nav skaidras naudas ieguldijums (iznemot

nolietojums — atseviskos gadijumos);
e  Zaudéjumi, kas radusies valltas kursa svarstibu rezultats;
e  PVN (ja atglstams);

e  Aktivitates, kas Tstenotas arpus projekta atlautas teritorijas.

Nolietojums (depreciation) - nolietojumu var ieklaut attaisnotajos izdevumos, ja
nacionalais vai ES atbalsts nav ticis izmantots So pamatlidzek|u iegadei pédéjos 7
gados, nolietojuma izmaksas ir aprékinatas saskana ar gramatvedibas normativiem un

izmaksas attiecas tikai uz projekta aktivitatém un finansésanas periodu.

Lietota kustama un nekustama Tpasuma iegade ir attaisnota, ja kustama Tpasuma

pardevéjs nodrosSina izcelsmes deklaraciju, kas apliecina, ka iepriek$éjos 7 gados
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pamatlidzeklis nav iegadats par nacionalas vai ES palidzibas lidzekliem, cena atbilst ta
tirgus cenai un ir zemaka par atbilstoSa jauna 1paSuma cenu un kustamais Tpasums
atbilst aktivitaSu veikSanai nepiecieSamajam tehniskajam prastbam, un atbilst

pieprasitajam normam un standartiem.

Zemes iegade - jablt tieSai saiknei starp zemes iegadi un finanséta projekta mérkiem,
zemes iegades izmaksas nedrikst parsniegt 10% no kopéjiem attaisnotajiem
izdevumiem (iznemot Tpasi atrunatus gadijumus) un janodroSina apliecinajums no
neatkariga kvalificéta vértétaja vai oficialas institlcijas, ka zemes iegades vértiba

neparsniedz tas tirgus vértibu.

PVN, citi nodokli un nodevas - ja samaksatais PVN ir atglistams, tad to nevar ieklaut
attaisnotajos izdevumos. Citus nodokJus un nodevas, kas rodas istenojot ES projektus,

ieklauj attaisnotajos izdevumos.

Projekta ienémumi - projekta darbibas perioda no aktivitasu veikSanas var rasties
ienémumi. lenémumi samazina nepiecieSamo ES lidzfinanséjuma summu. Iznémumi
ir ienémumi no investicijam to ekonomiskas izmantosanas laika, kas lidzfinansétas no
ES un privatie ieguldijumi lidzfinanséjot operacijas, kuras tiek finansétas arl no

publiska sektora.

Izmaksu iedalijums tiek noradits Ministru Kabineta noteikumos, kas nosaka noteikta
projekta konkursa ietvaru vai Eiropas Komisijas vadlinijas (call for proposals) —
atkariba no projekta konkursa organizétajinstitdcijas, ar ko jaiepazistas sagatavojot

projekta iesniegumu iesniegSanai potencialajam finansétajam.

© Baltijas Datoru Akadémija 2012 www.bda.lv



32

Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba

3. Projekta vadiba

Projekta vadiba — ietver gan projekta izstrades, gan projekta istenosSanas
procesu vadibu, ko Tsteno projekta komanda atbilstosi definétajiem mérkiem,
pastavoso likumdoSanu un finansétaja izvirzitajam prasitbam.

3.1. Projekta komanda

Tipiska Eiropas Savienibas projekta organizacija:

Projekta istenotajs

(uznémums, organizacija)

Projekta vadibas komiteja

Projekta vadibas komanda

Citas iesaistitas puses

Aréjais eksperts Darba grupas

Projekta 1stenotajs (uznémums, organizacija) - formali un juridiski, saturiski un
finansiali atbildigs par projekta ievieSanu, paraksta visus ligumus un vada
projekta vadibas komiteju (Steering Committee).

Projekta vadibas komiteja (steering committee) - parstav svarigakas projekta
iesaistitas puses (stakeholders), pienem |émumus par projekta ievieSanu,
koordiné projekta darbu, uzrauga projekta ievieSanu.

Darba grupas - novérté un izpilda projekta vaditaja uzdotos uzdevumus,
identifice problemas un piedava risinajumus, sadarbojas ar kolégiem, lai
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sasniegtu iespéjami labakus rezultatus, lidzatbildigi par projekta sekmigu

ieviesanu.

Aréja eksperta piesaiste:

Plusi

Minusi

Ir nepiecieSamas specifiskas zinasanas un
pieredze

Augsta ieinteresétibas un motivacijas pakape
Plasaks kontaktu loks

Projekta gala rezultats tiek sasniegts atrak
Attieksmes neitralitate

Nespé&j 1isd laika izprast uznémuma /
organizacijas Tpatnibas

Uzdod liekas darbibas

Pielieto standarta risinajumus / vadas no
iepriek$éjas pieredzes, kas konkréta gadijuma
var nederét

Reizém var dargi izmaksat

Projekta komanda - cilvéku grupa, kura strada kopa ar kopigu meérki un

filozofiju. Projekta komandas veidoSanas mérkis ir piesaistit projekta izstradei

un vadibai vajadzigo daudzumu cilvéku 1staja laika.

Uzsakot darbu jauna projekta komanda, ir nepiecieSams veikt organizacijas

darbibas efektivitates analizi, lai IEmumi tiktu pienemti un darbi organizéti

atbilstosi esosajai situacijai.

R pieeja

Informacijas
sistemas

Personala
vadisanas
politika
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Projekta komandas darba efektivitati veicina:

O

@)

daudzveidigs komandas sastavs,

augsta atklatibas un uzticéSanas pakape,

vadibas kvalitate,

resursu pietiekamiba,

[emuma preciza formulésana,

vienota mérku izpratne,

kopigs rezultatu izveértéjums,

nepiecieSamibas gadijuma iespéja piesaistit aréjo ekspertu,

projekta darbinieku ieinteresétiba (profesionala, personiga).

Projekta komandas veidosana:

o

o

o

uz projekta laiku,

nosaka precizu darba saturu,

definé projekta organizaciju konkrétam projektam,
nosaka kvalitates prasibas,

nosaka darbu izpildes terminus,

definé budzetu, kura ietvara komandai bas jastrada.

Projekta darbinieki:

o

o

janem veéra ari vinu personiba;
tas ir Cilveks, kurs:
® var saliedét komandu (rada komandas garu),
® spéj laika sasniegt vajadzigos rezultatus,
® var stradat ar praktiskiem, administrativiem jautajumiem,
® spéj kritiski vérot procesu,
® var atskaitities projekta sanémejorganizacijai / ieinteresétajam
pusém,

® parzina rakstiSanas un projektu dokumentu izstrades, tehniskas
disciplinas (biroja tehnika), ekonomikas, gramatvedibas un
administrésanas disciplinas.
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Projekta vaditaja loma:

O

O

©)

©)

projekta vadiSana,
zinasanu pielietosana,
standartu ievérosana,

projekta parstavésana.

Projekta vaditajam ir jabut Personibai, kam piemit lidera spéjas, ir augsta

motivacija, ir izpratne par vietéjo politiku un kultdru, profesionali risina

konfliktus, ar augstam komunikacijas prasmém, skaidri definé Iémumu

pienemsanas procesu, ir ar noteiktam ietekmeésanas un vienosanas spéjam,

parzina un isteno resursu planosanu, ikdienas darba pielieto informacijas un

komunikacijas tehnologijas un ir atvérts netradicionaliem [emumiem, ricibai.

Komandas vadiSana ir domasanas veids un prasme ietekmét komandu.

Talantigs vaditajs vada kolektivu ar iecietibu, uzticibu, lojalitati, uzcitibu,

kvalitati, diplomatiju un cienu pret padotajiem.

Projekta vaditaja piesaiste:

»No iekSpuses”

,No arpuses”

Plusi Minusi Plusi Minusi
Labi parzina vietéjos | Var bt iesikstéjusi lespéja izvéléties Neparzina vietéjos
apstaklus prieksstati vislabako kandidatu apstakjus

Var bt ieintereséts
uznémuma /
organizacijas, ne tikai
projekta, panakumos

Letaks

Nav pieredze
projektu vadiba

letekmé amats,
ieprieksejas
attiecibas ar
kolégiem

Nav inovativs —
“iestrédzis pagatnes
vara”

Nevar paskatities uz
situaciju kritiski

Nav saistits ar
iepriek$éjam
attiecibam

Nav jauztraucas par
savu nakotni darba
vieta

Var bat iepriek$éjo
panakumu vara

Dargaks
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Projekta darbinieka CV = EUROPASS:

o Vienots CV + dokumentu kopums Eiropas Savieniba zinasanu, prasmju
un pieredzes atzisanai

o Saturs:
® CV (kopsavilkums)
® Valodu pase (detalizéta informacija par valodas prasmém)

® Europass Mobilitate (pieredzes apraksts par daltbu mobilitates
pasakumos)

® Pielikums kvalifikacijas apliecinoSam dokumentam (vienota
saskanotu izglitibas dokumentu atzisana)

® Diploma pielikums (vienots standarts)

WWW.europass.lv

Vienmer turiet tuvuma aktualizétu Europass!

3.2. Komunikacija projektos

Informacija ir domas, fakti, idejas, uzskati, utt., savukart, komunikacija —

informacijas apmainas procesi.

Galvenais komunikacijas mérkis projektos ir panakt tiesas vai netiesas mérka
grupas noteiktu ricibu — uzklaustt informaciju, apgit zinasanas, mainit attieksmi vai
veikt kadas noteiktas darbibas:

o jaunas informacijas ieguve un iepriek$gjas informacijas interpretacija (ne
vienmér més ieglistam kadu informaciju, varbat meés vienkarsi, pat nenozimigi

plapajam ar draugiem, utt);
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ieglt patikamas emocijas, atpUsties un izklaidéties (te mekléjams iemesls ari
cilveku interesei, piem. par TV serialiem, kas dod iespéju uz kadu stundu
atslabinaties, aizmirstot ikdienas raizes);

lai uzturétu vajadzigas attiecibas un paziSanas;

lai ietekmétu attieksmes, mainitu citu viedok|us un pat uzvedibu.

Organizéjot komunikaciju projektos ir skaidri jadefiné komunikacijas mérkis,

jaizvélas atbilstoSakais véstijums precizi definétai mérka grupai, izmantojot maksimali

piemérotus informacijas izplatiSanas kanalus un janodrosSina atgriezeniskas saites

sanemsana.

O

Lai pastiprinatu komunikacijas efektivitati:

komunikacija projekta ir jaorganizé maksimali daudzveidigi, iedarbojoties
maksimali uz visam 5 cilvéku manam (redze, dzirde, oZa, tauste, garsa);
informacijai jabut pietiekamai, saprotamai, neparprotamai, lietderigai,
ticamai, savlaicigai, pieejamai;

komunikacijas veids ir jaizvélas atbilstosi auditorijai, organizacijas spéjam un
resursiem un jautajumiem, par kuriem jaruna;

japlano efektiva atgriezeniskas saites sanemsana.

Komunikacijas organizésana ir jaiestaista komunikacijas specialists, jo komunikacija

projektos ir starpdisciplinara nozare:

MenedZments / vadiba
Marketings / reklama
Informatika / IKT

Logika / domasana+planosana

Sociala psihologija / cilvéka izzina

Kas nosaka véstijuma efektivitati?

Ticamiba: ticami, kompetenti avoti, parliecinosi pieradijumi;
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Spéciga ideja: pievilcigi elementi, idejas, interesants, emocionali rosinoss
saturs;

Personigi atbilstoss: trapiga sasaiste ar auditorijas iespéjamo situaciju;
Véstijuma skaidriba: saprotams un vienkarss véstijums;

Stimuli: bailes, humors, realitate.

Lai projekta véstijumi bltu kvalitativi - pieradrtu vai pamatotu viedokli, faktus

un atspékotu pretéjas puses apgalvojumus - ir janem véra argumentacijas

pamatprincipi:

@)

O

Argumenti PRET - labak minét tos pasiem, nevis uzklausit no kada cita, minot
tos prioritara secib3;

Argumenti PAR - ikvienam ,pret” argumentam ir savi ,par” argumenti.
Izvélieties parliecinoSus ,par” argumentus izmantojot statistiku, ekspertu
zinojumus, piemérus un pétijjumus. Parasti argumenti ,par” ir daudzveidigaki

un to ir vairak neka argumentu ,,pret”.

Lai palielinatu véstijuma ticamibu:

O

O

nedrikst automatiski pienemt, ka cilvéki tic (ticamiba = argumentacija);
parliecinasana izmantotie argumenti nedrikst parsniegt otras puses gaidas
(nepiedavajiet par daudz);

pasniedziet visu patiesibu, kaut art nepatikamu;

noradiet precizus skaitlus (ir jaiegulda laiks izpétei);

atklajiet savus ieguvumus;

piedavajiet jautajumu talitéjus risinajumus;

ticiet un izmantojiet ,rakstiska varda spéku”.

Komunikacija projektos ir diviimenu komunikacija — iek$€ja un aréja komunikacija.

lekséja komunikacija Aréja komunikacija

Komunikacija projekta komanda Komunikacija ar treSajam personam

arpus projekta komandas

Darba vietas iekartojums Korporativais téls
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lekséjas kartibas noteikumi (t.sk. “formas | Komunikdcijas veidi ar iesaistitajam

térpi”)

pusém (mdjas lapa, publiski pasakumi,

lknedélas sanaksmes individuala komunikacija, utmldz)

Kopigi atpatas pasakumi

Intranets utt.

lekseéjas komunikacijas kvalitate nodroSina:

@)

@)

Augstaku darba morali

Lepnumu par darba vietu

Atvieglotu jaunu darbinieku rekrutésanu
Paaugstinatu darbinieku lojalitati
Augstaku produktivitati

Augstaku efektivitati

Augstaku sadarbibas limeni

Projekta iekséjas / arejas komunikacijas organizésanas projektos process:

O

O

O

Definé mérkus, rezultativos raditajus;
Izvélas atbilstosi konkrétam projektam un mérka grupai (katram projektam tie
ir atskirigi);

Laba prakse: Parrauga projekta vaditajs / izpilda informacijas koordinators.

Kontroljautajumi, pirms sakam komunikativa darba organizésanu un istenosanu:

O

Kas ir mérka grupa? (mérka grupa NAV: iedzivotaji = viendabiga masa, visi
iedzivotaji, mérka grupa IR: atskirigas, specifiski definétas iedzivotaju grupas);
Ko meés sagaidam no mérka grupas? (informacija, zinasanas, attieksme,
riciba);

Kadas metodes tiks izmantotas? (atbilstoSi projekta paredzamajiem

resursiem);
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O

Kad komunikacija ir Tstenojama? (saskana ar projekta izstrades un vadibas

laika grafiku, atbilstosi kad un kadam jabdt rezultatam).

Popularakie veidi ka sasniegt mérka grupu:

O

O

Sanaksmes
Publikacijas laikrakstos
Prezentacijas

Zinojumi

Plakati

Bukleti

Majas lapas

Reklamas

Organizéjot komunikaciju projektos, ir janem véra pastavosais sabiedribas

socialais modelis (Aréjie apstakli, globalizacija, integracija; Informétibas limenis un

pieejamie masu mediji; Sociala integracija un autoritates; Politiskie resursi;

Mentalitate un tradicijas; Gimenes stavoklis un dzimums; Brivais laiks un atpdta;

Ekologiskie apstakli; Valsts ekonomiskais stavoklis; Socialas politikas likumdosana;

Demografiskais stavoklis; Nodarbinatiba un darba apstakli; Ekonomiskie resursi,

ienakumi; Veseliba un tas apripe; lzglitiba un zinatne; Sadzives apstakli; Dzives,

Tpasuma drosiba) un sabiedribas gatavibas modelis:

1.

©® N o v Bk~ W N

Sabiedribai nav izpratnes.

Noraidosa attieksme, pastav pretosanas.

Nav motivacijas ko darit, sabiedriba apzinas problému.

Skaidra apzina, ka kaut kas jadara, tomér planu nav.

SagatavoSanas stadija: aktivi lideri uzsakusi planosanu.

Informacija pietiekama daudzuma, aktivitates talin uzsaksies.

Stabilitates stadija: aktivitates ir atbalstitas no lemumu pienémeéju puses.
Sabiedribas locekli jitas komfortabli, sabiedriba izmanto pakalpojumus un

atbalsta sasniegumus.
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9. Augsta limena sabiedribas Ilidzdaliba, ir padzilinatas zinasanas par riska

faktoriem un problémas iemesliem.

Meérka grupa (auditorija) ir mainiga, ta ir regulari japéta.

Aréja komunikacija projektos sakas ar komunikacijas planu:
o Lai nodrosSinatu sistematisku un saskanotu resursu izmantoSanu;
o Ipasi svarigi — sadarbibas / partneribas projektos
o Kontroljautajumi: Par ko ir projekts? Kapéc Sis projekts ir svarigs? Ar ko tas
atskiras no citiem projektiem? Kadi bus mérka grupas ieguvumi / ietekme uz
meérka grupu, vidi, infrastruktiras attistibu? Ko més vélamies panakt no
iesaistitajam pusém? Kadi ir nepieciesamie un pieejamie komunikacijas veidi /

nosacijumi?

Komunikacijas plana saturs:

o lesaistitd puse = mérka grupa (KAM?)
o Komunikacijas kanals (KA?)

o Téma (PAR KO?)

o) Laika dimensija (KAD?)

o Atbildigais par izpildi (KAS?)

Pieméri
Kam? Ka? Par ko? Kad? Kas?
Pilsétas Preses relize Par projekta 1.meénesis Sabiedrisko
laikraksti Istenosanas attiecibu
uzsaksanu specialists
Uznémuma Pazinojums uz Par iespéju X.menesis Projekta
darbinieki informacijas piedaltties koordinators
déla apmacibas
Pasvaldiba Prezentacija Par projekta X.menesis Projekta
laika (pedéjais) vaditajs

© Baltijas Datoru Akadémija 2012 www.bda.lv



Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba

sashiegtiem
rezultatiem

Mediju attiecibas — tiek plasi izmantotas projekta publicitates nodroSinasanai.

Projekta publicitate — informacija tresajam personam par projekta istenosanu.

Projekta komandai ir japarzina mérka grupas mediju lietoSanas paradumi (kadus

medijus lieto, cik biezi, mérkis, intereses, u.c.).

Mediju izmantosana:
o Reklama
o Informacija presei
o Preses konference
o Preses brifings
o Specialie notikumi

o Socilizésanas

Specialie notikumi:
o Konkursi
o Flash-mob
o Koncerti
o Projektu atklasanas / nosléguma pasakumi
o Aptauja
o Prezentacijas
o Skatu kartinu izdoSana
o Karoga iesvétisana

O U.C...
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Pamatkritériji informacijas sagatavosanai:

O

O

Zargoni, akadémiskais stils, abstraktas valodas lieto$ana = jaaizmirst;
Izmantojiet maksimali Tsus teikumus / veidojiet maksimali Tsus tekstus;
Izskaidrojiet sareZgitas lietas detalizétak;

Izmantojiet citatus, stastus ,,iz dzives”;

Lietojiet “Es”, “Més” / nelietojiet , Kads” formu;

Atsaucieties uz zinamiem cilvekiem;

Negativu informaciju izsakiet pozitivi;

Gariem tekstiem izmantojiet rindkopu nosaukumus;

levérojiet nediskriminacijas principus;

Maksimali izvairieties no tekstu izcelSanas;

Izmantojiet attélus, fotografijas;

Neatkartojiet vienu un to pasu informaciju / varigjiet;

Nepielaujiet drukas kltdas;

Informacijas precizitate (datumi, laiks, vieta, uzvardi, nosaukumi);

6K princips (kas, kad, kur, ka, ko, kapéc — atrodiet atbildes uz Siem
jautajumiem sagatavotaja informacija);

Lietojiet uznémuma vai organizacijas un projekta identifikaciju (logo);

Jabut notikumam (slaveniba, varoni, neparasts vai 1pass, ekstréms gadijums,
u.c.);

Saciet ar vienkarso, parejiet uz sarezgito;

Atsauces uz projektu ieklaujiet teksta vida;

Aizrautigs, 1ss virsraksts;

Pirma rindkopa uzruna;

Padariet “smagnéjo ES projekta informaciju” vieglu;

levérojiet principu ,Galvena informacija — Fona informacija — Galvena

informacija”.

Praktiski ieteikumi galveno publicitates riku izmantosana:

O

O

Preses relizes - maksimali viena A4 lapa, ieklaujot visas publicitates prasibas;

Madjas lapas - vienkarsa struktira, viegla valoda, viegli administréjama;
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O

Bukleti - janem véra informacijas lietoSanas ilgums, japlano izplatisanas kanali,
ko meés velamies sasniegt ar konkréto bukletu, pirms ta drukasanas;

Socidlie tikli — “Ja Tevis nav interneta, Tevis nav vispar!” (twitter, youtube,
Linkenld, u.c.);

Afisas / plakati - 1ss deriguma termins, krasains, atbilstosas vietas tiek
izplatits;

Prezentreklama - stingri jadefiné lietoSanas mérkis, darga;

Intervijas - veidojiet pastavigu sadarbibu ar Zurnalistiem, ievérojiet
informacijas sagatavoSanas pamatprincipus, praktizéjiet publisko runu;
Fotogrdfijas - saskanojiet ar autoru / attéla redzamiem cilvékiem (jo 1pasi par

bérniem), maksimali gaisas bildes, laba izskirtspéja.

Atgriezeniskas saistes sanems$ana ir mutiska / rakstiska istermina / ilgtermina.

Atgriezeniskas saites sanemsana ir japlano > javeicina > jasanem > jaanalize.
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3.3. Gramatvedibas uzskaite

Gramatvedibas uzskaites pamatprincips ES projektos Nr.l — nodalita
gramatvediba (atseviska dokumentu uzglabasana, nodaliti gramatvedibas
konti, atsevisks bankas konts).

Citu finansétaju projektos Sada veida prasibas nav noteiktas.

Gramatvedibas kartosana tiek organizéta atbilstosi Latvijas Republikas
likumdosanai (14.10.1992. likums ,,Par gramatvedibu”).

Laba prakse nosaka, ka katram projektam tiek izstradata atseviska
gramatvedibas kartoSanas instrukcija, kura ietver:

o Pamatojums (projekta informacija);

o Projekta organogramma (kas, ko dara, par ko atbild);

o Finansésanas liguma nosacijumi;

o Dokumentu aprites shéma;

o Gramatvedibas kontu plans;

o Jaskaidro gramatvedibas ierakstos lietotie kodi, saisinajumi,

atseviski burti vai simboli;

o Cita butiska informacija péc nepiecieSamibas.

Gramatvedibas dokumenti — uz gramatvedibas dokumentiem ir janorada
projekta istenotaja rekviziti un finansésanas liguma numurs:

- Atalgojums - darba ligumam: darba ligums, darba laika uzskaites
tabele, darba algas aprékins, maksajuma dokuments, darbinieka
atskaite (projektu prasiba); uznémuma ligumam: uznémuma ligums, a)
pasnodarbinatas personas aplieciba, nodoSanas-pienemsanas akts,
raditais darbs (ja tads ir) vai atskaite, rékins, maksajuma dokuments
(gadijuma, ja persona ir pasSnodarbinata — nodok|us aprékina un
iemaksa valsts kasé izpilditajs), b) nodoSanas-pienemsanas akts,
raditais darbs (ja tads ir) vai atskaite, darba samaksas aprekins,
maksajuma dokuments (gadijuma, ja persona nav registréta nodoklu
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maksataju registra Valsts ienémumu dienestd — nodoklus ietur un
iemaksa valsts kasé pasutitajs); autortiesibu ligums: autoratlidzibas
llgums (ligums slédzams tikai saskana ar 06.04.2000. likums
LAutortiesibu likums” Il dalu), nodosanas-pienemsanas akts,
autordarbs, maksajuma dokuments (var piemérot nodok|u
atvieglojumus saskana ar 11.05.1996. likuma ,,Par iedzivotaju ienakuma
nodokli” 3.pantu un 04.07.2006. MK noteikumu Nr.556 , Likuma ,Par
iedzivotaju ienakuma nodokli” normu piemérosanas noteikumi” 15.-
17.pantu); Svarigi ir atceréties, ka uz uznémuma ligumiem attiecas
iepirkumu likumdosana, uz darba ligumiem — darba likumdosana.

- Komandéjumu izdevumi — tiek pieméroti saskana ar 12.10.10. MK
noteikumiem Nr.969 “Kartiba, kada atlidzinami ar komandéjumiem
saistitie izdevumi” un ES noteiktajam aktualajam dienas naudas likmém
(per diems). Vairak skatit:

www.europa.eu/europaid/work/procedures/implementation/per die

ms/index en.htm)

- Sakaru pakalpojumi — a) pasutitaja telefona / interneta pieslégumam:
rikojums, rékins, rékina apmaksas dokuments, norakstisanas akts; b)
patapinats telefona / interneta piesléegums: patapinajuma ligums,
rékins, rékina apmaksas dokumenti, norakstisanas akts; c)
priekS8apmaksas sarunu kartes: rikojums, maksajuma dokuments,
norakstiSanas akts; d) pasta izdevumi: maksajuma dokuments,
norakstiSanas akts;

- Transporta izdevumi — a) pasititaja autotransports: rikojums, degvielas
/ citu izdevumu (pieméram, apdrosinasana, rezerves dalas, tehniskas
apkopes izdevumi, u.c.) maksajuma dokumenti, marsrutu lapa,
norakstiSanas akts; b) patapinats autotransports: patapinajuma ligums,
degvielas / citu izdevumu (pieméram, apdrosinasana, rezerves dalas,
tehniskas apkopes izdevumi, u.c.) maksajuma dokumenti, bet tikai
saskana ar patapinajuma liguma noradito, marsrutu lapa, nodosanas-
pienemsanas akts, norakstiSsanas akts; c) nomats autotransports:
nomas ligums, rékins, maksajuma dokuments, nodosanas-pienemsanas
akts, norakstisanas akts — nomats autotransports paklaujas iepirkuma
likumdos$anai; d) sabiedriskais transports — rikojums, brauksanas
biletes, maksajuma dokuments, darbinieka atskaite, norakstisanas akts;

- Mazvertigais inventars — rékins / ceks, maksajuma dokuments,
rikojums, inventara saraksts, norakstiSanas akts (ja attiecinams;
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- Pamatlidzekli — rekins / ceks, maksajuma dokuments, nodosanas-
pienemsanas akts, pamathdzeklu uzskaites kartite (ES projektos
jaievéro ES Publicitates vadlinijas);

- Telpas — a) telpu noma: ligums, rékins, maksajuma dokuments,
nodosanas-pienemsanas akts; b) telpu uzturésana: rikojums, rékini,
maksajuma dokumenti, norakstiSanas akts;

- Projektésanas / celtniecibas darbi — tame, ligums, nodosanas-
pienemsanas akts, rékins, maksajuma dokumenti, gala rezultats — skice,
tehniskais projekts, utmldz.;

- Bankas pakalpojumi — bankas konta izdruka;

- Konsultativie pakalpojumi — ligums, rékins, atskaite / galarezultats,
nodos$anas-pienemsanas akts, maksajuma dokuments.

Gramatvedibu karto ta, lai gramatvedibas jautajumos kvalificeta tresa
persona varétu gut patiesu un skaidru priekSstatu par uznémuma finansialo
stavokli bilances datuma, ta darbibas rezultatiem, naudas plismu noteikta
laikposma, ka ari konstatét katra saimnieciska darijjuma sakumu un izsekot ta

norisei.

Gramatvedibas registri kartojami divkarsa ieraksta sistéma - vienu un to
pasu summu par vienu un to pasu saimniecisko darifjumu ierakstot
gramatvedibas kontu debeta un kredita, ievérojot apstiprinato projekta
gramatvedibas kontu planu (apstiprinats ilglaicigai lietoSanai sistematizéts
kontu saraksts ar atbilstosSi pieskirtiem kontu kodiem) un saimnieciska
darijuma batibai atbilstosu gramatvedibas kontu savstarpéjo saistibu (kontu

korespondenci).
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3.4. Iepirkumu procediru piemérosana

lepirkums - precu pirkSana, pakalpojumu sanemsana vai blvdarbu veiksana
PasUtitaja vajadzibam, kur Pasltitajs ir valsts budzZeta iestades, citas juridiskas

personas (uznéméji, biedribas un nodibinajumi, religiskas organizacijas).

lepirkumu procediiras uznémeéjiem un nevalstiskajas organizacijas ir jaievero
tikai gadijuma, ja:

a) tiekistenots valsts vai ES finanséts projekts;

b) iegades (pa precu grupam vai péc piegadataja/pakalpojuma sniedzgja)

ir 50 000,00 LVL vai vairak (blvdarbiem — 120 000 LVL).

Citos gadijumos projektu Tistenotajiem ir jaievéro izmaksu efektivitates
pamatprincipi (jaaptauja vismaz 3 potencialie pretendenti) un interesu
konflikta novérsanas likumdosana (pieméram, nedrikst veikt iegades un
sanemt pakalpojumus no saistitiem uznémumiem un projekta sadarbibas

partneriem).

Pamatprincipi, kas jaievéro iepirkumu piemérosana, t.sk. Tstenojot ES
finansetus projektus, ir integréti ari Latvijas Republikas likumdoSana un ir
vienoti visa ES teritorija:

1) iepirkuma procediras atklatums;

2) piegadataju briva konkurence, ka ari vienlidziga un taisniga attieksme
pret tiem;

3) hidzeklu efektiva izmantoSana, maksimali samazinot pasutitaja (Saja

gadijuma, uznémeju un organizaciju) risku.
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05.02.2008. Ministru Kabineta noteikumi Nr.65 ,, Noteikumi par iepirkuma

procediiru un tas piemérosanas kartibu pasutitaja finansétiem projektiem”

ES finanséjums tiek administréts caur LR valsts budzZetu, hdz ar to
piemérojams Likums. Bet likums neattiecas uz “citam” juridiskam personam

(uznémeji, biedribas, utmldz), tadel tika izdoti Ministru Kabineta (MK)

noteikumi, kas regulé iepirkumu 1stenosanu ES projektu ietvaros.

Galvena iepirkumu uzraugosa institUcija Latvija ir

lepirkumu uzraudzibas birojs www.iub.gov.lv.

lepirkumu uzraudzibu Tisteno ari Sadarbibas iestades (pieméram,
Sabiedribas Integracijas Fonds), atbildiga iestade (pieméram, Valsts Kanceleja),
vados$a iestade (LR FinanSu ministrija), citas valsts un ES kontroléjosas iestades

(pieméram, Valsts Kontrole, Eiropas Savienibas Audita instittcija), u.c.

Ja planoSanas posma tiek pienemts Iemums par iepirkumu procediras

piemérosanu, iepirkuma procediru isteno iepirkumu komisija.

Vajadzibu apzinasana
Projekts Projekts Projekts

lepirkumu komisija

lepirkumu Tstenosana

Projekta TstenoSanas laika par iepirkumu zinoSanu sadarbibas iestadei ir
atbildigs projekta vaditajs. Jebkurs iepirkums ES finanséta projekta ietvaros ir
jaisteno, ievérojot ES finansétu projektu apraksts (termini, apjomi, utmldz.) un
publicitates vadlinijas. lepirkumu istenosSanai tiek defineéta uzraudziba. Par

uzraudzibu atbildigais cilvéks nedrikst bt iepirkuma izpilditajs.
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Vajadzibu apzinasana galvenie jautajumi projektu izstrades posma

(projekta cikla konteksta):

©)

Kadas iegades nepiecieSamas (kvantitate / kvalitate pakalpojumiem,
precém, blivdarbiem)?
Kadas ir planotas (pamatoti aprékinatas) izmaksas?

Kad iegades ir nepiecieSamas (laika dimensija)?

Ja jaiegadajas vairaku nosaukumu preces, vairaku veidu pakalpojumi,

dazadu veidu bavdarbi, $is dazadas preces/ pakalpojumi / bavdarbi jaapvieno

viend iepirkuma, ja

o preces, pakalpojumi, bavdarbi ir ldzigi péc funkcionalitates

(piem., daZada nosaukuma padrtikas preces, mébeles, biroja
preces, datortehnika, automasinu rezerves dalas; dazadu
projektu audits péc vienotas metodologijas;, daZadi bdvdarbi
viend objekta)

iepirkumu planosana tiek organizéta 12 ménesu perioda (ES
finansétos projektos — ieteicams visam projekta 1stenoSanas
laikam, lai mazinatu risku neieklauties darbu izpildes grafika)
precém / pakalpojumiem / bivdarbiem ir vienots piegadataju

loks.

Gadijuma, ja nepiecieSams Tistenot iepirkumu procediru, projekta

vadibas grupa tiek pienemts [emums par iepirkuma veikSanu pirms projekta

uzsaksanas vai ta ieklausanu aktivitasu plana.
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Projekta izstrades laika tiek pienemts lemums par ekspertu piesaisti vai
nepiesaisti iepirkumu planosana, istenosana un/vai izvértésana:

Ja > uznémuma / organizacija nav pieejams atbilstoSs specialists
(pieméram, tiek attistits jauns starpkultiru sadarbibas projekts, bet
darbiniekiem nav zinasanu par citam kultdram un to raksturigajam iezimém; ir
javeic datorizacijas projekts, bet esoSais IT specialists izpilda tikai
administratora funkcijas, bet nepilda informaciju un komunikaciju tehnologiju
(IKT) planoSanas un izstrades funkcijas; ir javeic Gdensvada izblve, bet nav
pieejams bavniecibas inZenieris ar atbilstosam zinasanam).

Ja > ir ierobeZots laiks (lai mazinatu riska faktoru, ka iepirkums netiks
istenots kvalitativi, sekos stdzibas no iesaistitajam pusém un tiks zaudéts laiks
projekta pirms paredzamo darbu izpildes uzsakSanas vai nav pieejami
nepiecieSamie cilvékresursi, kas dotaja bridi var iesaistities iepirkumu
planosana un/vai istenosana).

Ja > neparzina konkrétas jomas / nozares iepirkumu specifisku (jo nav
iepriekS€jas pieredzes) un netiek izanalizétas visas iespéjamas alternativas
pirms [Emuma pienemsanas.

Né > eksperta darbs tiek veikts par atalgojumu un budzeta nav brivu

finansu hidzek|u.

Paredzama ligumcena:

o Paredzamo ligumcenu nosaka bez PVN (PVN ir vienigais nodoklis, kuru
nenem véra paredzamas ligumcenas noteiksana);

o Paredzama ligumcena ir visa samaksa, ko sanems liguma izpilditajs;

o Ligumcena jaiereékina jebkuru nakotnes izvéles iesp€ju un jebkurus
[lguma papildinajumus;

o Paredzamas ligumcenas noteikSanai nav atlauts izmantot tadu metodi,
kas versta uz likumdosana noteikto iepirkuma procediru

nepiemeérosanu.
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lepirkumu TstenoSanu var veikt pirms projekta iesnieguma iesniegSanas

finansétajam:

Ja Tiek precizi definéta projekta budzeta nepiecieSama summa.

Né

Nav zinams, vai iegulditie resursi iepirkumu TstenoSana
rezultésies ar projektam pieskirto finanséjumu.
Ja/Né = leekonomé/zaudé laiku pirms nakamo aktivitasu uzsaksanas

projekta 1stenosanas laika.

Rezultits Ligumu Tstena%a

LTgumu-slégsana

Sadzias

Lémumu pighemsana

lepirkumu izsfudindsana
un piedavajwhuiesniegsana

lepirkumu
komisijas darbS/

Lémums paiiepirkuma
organizésanu

Laiks
* sarkana likne (taisna) — ideals, vienmeérigs, kalitativi saplanots iepirkuma process

* zila likne (lauzta) — redla dzives situdcija, kad ne visas darbibas iepirkuma procesos notiek ka planots

Uznémumiem, organizacijam, kuras nekad nav istenojusas iepirkuma
proceduras, vélams sazinaties ar specialistiem $aja joma. Katrs no iepirkuma
proceduras IstenosSanas soliem ir saistits ar noteiktiem riskiem ka rezultata nav
iespéjams sanemt nepiecieSamo preci / pakalpojumu planotaja apjoma un

kvalitaté un atbilstosi projekta laika grafikam.

Pirms lémuma pienemsanas par iepirkuma procediras piemérosanu,

projekta istenotajam jaiepazistas ar MK noteikumu Nr.65 Il nodalu Iznémumi.
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Leémums par projekta iesastitam personam
Vajadzibu apzinasana
Paredzamas igu mcenas notelkiana
lepirkuma procediras noteikiana
LEmums par iepirkllma wvelkZanu (kad?)
lepirkumu koemisijas izveide
Tehniskas specifikacijas / [lIrIJa uzdevuma noteikiana
lepirkumu dokument acijas sagatavoiana
les pEjame pretendentu notelkiana
Ofidale pazinojumu nositizana
Piedavajumu sanemiana, izveért@Zana un I@mumu pienemiana
Pazipﬂjumsfar Mzumu
Wart&fanas zinojuma sagatavoiana
Lizumu sl&giana
+ Procediras dekument& ana /Sadzbu iesniegian a

lepirkuma pocediras istenoSanas shéma

Sagatavojot iepirkuma prieksmeta tehnisko specifikdciju, jaievéro

sekojosus nosacijumus:
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- Tehniskaja specifikacija norada prasibas attieciba uz iepirkuma
priekSmeta kvalitati, apjomu, drosibu, garantiju, parbaudes metodem,
iesainosanu, markésanu, izmantojamam metodém, nepiecieSamajiem
resursiem, vélamo galarezultatu, atbilstibu nozares normativajos aktos
noteiktajam prasibam, vides aizsardzibu, invalidu piek|uves iesp€jam un
citas pamatotas un objektivas prasibas, lai iepirkuma priekSmets
atbilstu iepirkuma merkim;

- Ja iepirkuma priek§metam jaatbilst attiecigiem standartiem, tehnisko
specifikaciju sagatavo ar atsauci uz tiem. Katra atsauce lietojama kopa
ar vardiem "vai ekvivalents";

- Prasibas formulé precizi, lai iespéjamais piegadatajs varétu konstatét
llguma priekSmetu un finanséjuma sanémejs - salidzinat piedavajumus;

- Tehniskaja specifikacija nedrikst minét noteiktus izstradajumus vai
procesus, ka arl noradit uz tirdzniecibas markam, patentiem un
specifisku izcelsmi, ja vien Sie nosacijumi nav izSkiroSi iepirkuma
priek§meta pastavésanai. Sada gadijuma minéta norade lietojama kopa

ar vardiem "vai ekvivalents".

Finanséjuma sanémeéjs, nodrosinot identiskas informacijas izplatisanu:

- nosuta uzaicinajumu IUB publicéSanai, kas nodroSina uzaicinajuma
publicésanu IUB majas lapa 3 (triju) darbdienu laika péc uzaicinajuma
sanemsanas;

- var nosutit uzaicinajumu iesp€jamiem piegadatajiem, kuri tam ir
zinami, publicét uzaicinajumu viena vai vairakos preses izdevumos vai

jebkura cita publiski pieejama resursa.

Finanséjuma sanemeéjs nosaka tadu piedavajumu iesniegSanas terminu,

kas ir pietiekams piedavajumu sagatavoSanai, bet ne isaku par 5 (piecam)
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darbdienam, skaitot no nakamas darbdienas péc uzaicinajuma publicésanas

lepirkumu uzraudzibas biroja majaslapa interneta.

Finanséjuma sanéméjs atzist par atbilstoSiem tikai tos piedavajumus, kuri
iesniegti un sagatavoti atbilstosi uzaicinajuma un tehniskaja specifikacija
noteiktajam prasibam, ka ari citos liguma slégSanas tiesibu pieskirSanas
proceduras dokumentos noteiktajam prasibam, ja tadas ir. Finanséjuma
sanémeéjs no atbilstosajiem piedavajumiem izvélas piedavajumu ar zemako

cenu.

Finanséjuma sanémeéjs pazinojumam par pienemto lémumu pievieno
uzaicinajumu, tehnisko specifikaciju, visu sanemto piedavajumu originalus, ka
ari piedavajumu vértésanas protokolus, eksperta atzinumus un citus liguma
slégSanas tiesibu pieskirSanas dokumentus, ja tadi ir, un uzglaba tos atbilstosi

atbildigas institucijas noteiktajam terminam.
Péc Iemuma pienemsanas par iepirkuma rezultatiem, 3 (triju) darbdienu

laika tiek nosatita informacija IUB publicéSanai majas lapa, pretendentiem un

péc liguma slégsanas tiek uzsakta iepirkuma liguma istenosana.
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3.5. Finansesanas ligums
Péc projektu iesniegumu izvértéSanas, projekta iesnieguma iesniedzéjs
sanem lémumu no potenciala projekta finansétaja:

o par projekta iesnieguma noraidiSanu

o par projekta iesnieguma apstiprinasanu ar nosacijumiem

o par projekta iesnieguma apstiprinasanu.

Gadijuma, ka projekta iesniegums tiek apstiprinats ar nosacijumiem,

tad projekta istenotajs:

1) izverté izvirzitos nosacijumus (pieméram, ir samazinata kada
budZeta pozicija, jo projekta iesnieguma nebija veikti aritmétiski
precizi aprekini),

2) pienem |émumu vai projekta ideja ir Tstenojama, izpildot
nosacijumus,

3) uzsak liguma slégsanas procediru.

Gadijuma, ja projekts tiek apstiprinats, tad projekta i1stenotajs uzsak

[lguma slégsanas proceduru.

Liguma slégSanas procediira ir procediira, kad abas puses vienojas par
atbalsta pieskirSsanas nosacijumiem un finansésanas liguma parakstisanu /

neparakstiSanu.

Ar finanséSanas liguma visparigiem nosacijumiem ikvienam
interesentam ir iesp€ja iepazities bridi, kad projekta konkurss tiek izsludinats.

Gadijuma, ja projekta idejas autoram nav pienemami specialo
nosacljumu uzstadijumi (pieméram, projekta iesniegums ir apstiprinats ar
nosacijumiem, kuru dé| projekta ideja nav 1stenojama planotaja apjoma un
kvalitate), labak ir atteikties no liguma slégSanas jau liguma slégSanas

proceduras laika.
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Liguma satura piemers:

O

o

o

specialie noteikumi (liguma priekSmets, mérkis, termini, finanséjums,

parskati & maksajumi, kontaktinformacija)

visparéjie noteikumi (atbildiba, intereSu konflikts, datu aizsardziba,

konfedencialitate, publicitate, ipaSumtiesibas, novértésana)
sadarbibas noteikumi

parskatu iesniegSana

izmaksu kartiba & attiecinasana

kontrole & audits

[lguma grozijumi

stridu izskatiSana

Liguma istenoSanas laika projekta ideja ir jaisteno stingri ievérojot

projekta iesnieguma noradito informaciju — jebkuras atkapes no projekta

iesnieguma noraditas informacijas ir jasaskano ar projekta finansétaju pirms to

veikSanas.

Izmainas sakotnéja projekta ideja:

o

Izmainas projekta ir jasaskano ar finansétaju, bet ne visos gadijumos ir
javeic grozijumi finansésanas liguma;

Izmainas nedrikst ietekmét sakotnéjo projekta nodomu;

Izmainas liguma grozijumu veikSanai ir japieprasa termina, kas atrunats
finansésanas liguma (parasti 1-2 meénesSus pirms liguma grozijumu
stasanas spéka);

Izmainas starp budZeta pozicijam ir pielaujamas noteikta procentuala
amplitidda (pieméram, 20% starp budZeta pozicijam (var tikt noteikta
maksimali pielaujama izmainu summa, piem. 500 LVL), virs kuras ir
janoformé liguma grozijumi); loti reti ir iespéja mainit darba samaksas
likmes, vienibu skaitu. Praktiski neiespejami pievienot jaunu budZeta

poziciju.
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3.6. Eiropas Savienibas publicitates vadlinijas

Projekta TstenoSanas laika ir japaredz informéSanas un publicitates
pasakumi, kas nepiecieSami mérka grupas un sabiedribas informésanai par
projekta norisi. Projekta vaditajs atbild par iek$éjas un arejas komunikacijas
koordinésanu, t.sk. par informésanas un publicitates pasakumiem. Pirms
projekta iesnieguma iesniegSanas, vienmér pie finansétaja ir janoskaidro vai
informésanas un publicitates pasakumi ir projekta atbalstamas darbibas /
projekta attiecinamas tiesas izmaksas. Projekta informésanas un publicitates
pasakumi ir jaatspogulo gan projekta saturiskaja, gan finansu sadala, bet
neparkapjot ierobezojumus, ja tadi noteikti (loti biezi — l[dz 5% no projekta

attiecinamam izmaksam).

Publicitates pasakumu neievérosana var but par pamatu izmaksu

neattiecinamibai.

Katrs finansétajs nosaka savu obligato publicitates pasakumu
minimumu, kas jaievéro T1stenojot projektu (logo lietoSana jebkura
komunikacija ar treSajam personam — preses relizes, baneri, bukleti,

registracijas lapas, majas lapas, u.c.).
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ES finansétos projektos ir jaievéro specifiskas Publicitates vadlinijas:

o “EU Visibility guidelines for external actions”

http://publications.europa.eu/code/lv/lv-5000100.htm;

o Eiropas Komisijas Regula Nr.1828/2006 (noteikumi par Regulas
1083/2006 istenosanu, 08.12.2006., 8.-9.pants);

o Eiropas Savienibas fondu 2007.-2013.gada planoSanas perioda
publicitates vadlinijas Eiropas Savienibas fondu finanséjuma
sanémeéjiem;

o MK noteikumi Nr. 749 “Kartiba, kada nodroSina Eiropas Savienibas
struktdrfondu un Kohézijas fonda publicitates un vizualas identitates
prasibas, ka ari publisko informaciju par So fondu projektiem

(04.10.2011.).

www.esfondi.lv > Vadlinijas

Publicitatei ir jabat adekvatai projekta apmeéram. Vadlinijas/MK
noteikumi nosaka minimumu, bet ne maksimumu Vadliniju/MK noteikumu
ievérosana. Finanséjuma sanéméjs 1steno projekta publicitati atbilstoSi

projekta iesnieguma veidlapa planotajam.
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Pieméri obligatajam ES publicitates prasibam:

©)

Ja projekta kopéjas ES fonda un nacionala hdzfinanséjuma izmaksas
parsniedz 350 000 LVL (500 000 EUR) un projekta ietvaros iegadatas
iekartas vai veikti infrastruktiras uzlabosanas vai bavniecibas darbi,
finanséjuma sanéméjs nodrosina: (A) informativo stendu projekta
istenos$anas laika projekta istenoSanas vieta; (B) pastavigu informativu
plaksni 6 meénesu laika péc projekta nosléeguma;

Jaievéro vizuala identifikacija (logo lietoSana) noteikta formata un
izvietojuma un kopa ar logo lieto vadosas iestades saukli “leguldijums
tava nakotné” (jekbura informacija treSajam personam);

Informacija par projektu jaievieto projekta 1stenotaja majas lapa ne
retak ka 1 (vienu) reizi 3 (trijos) ménesos;

lespieddarbos obligati jaievieto sekojosa atsauce: “Sis <materidla
nosaukums> ir veidots ar Eiropas Savienibas Eiropas <fonda
nosaukums> fonda finansialu atbalstu. Par <materiala nosaukums>
saturu atbild <Finanséjuma Sanémeéja vai materiala autora

nosaukums>" un tas neatspogulo oficialo Eiropas Savienibas viedokli.

Pieméri publicitates un informésanas pasakumiem péc projektu istenotdju

iniciativas:

o

uzlimes ar ES un attieciga ES fonda logo uz projekta ietvaros
izveidotajiem macibu / izdales materialiem / mapém;

izveidoti drukati informativi, reprezentativi, audiovizuali materiali,
projektu fotografiju albums;

sasaukta preses konference, norises vieta izvietojot atbilstosi

noformétu publicitates plakatu, u.c.
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Projekta informésanas un publicitates pasakumu veidus norada projekta
iesnieguma un apraksta to istenosSanu (ari tad, ja netiek paredzéts budzets So
pasakumu TstenoS$anai): apjoms, pasakumu skaits, bieZzums, periodiskums,

kopéjais periods, izpilditajs, izmaksas (ja ir), u.c.

Piemérs logo rindas lietosanai:

PONDS SABIEDRIBAS INTEGRACIJAS FONDS  Beopassavenss

IE CULDIJUMS T AVA NAKOT NE!

Informacijas stendos, informacijas plaksnés obligato Publicitates vadliniju
prasibu ievérosanai ir jaatvél vismaz 25% no visa informativas plaksnes /
stenda laukuma. AtlikuSie 75% laukuma izmantojami péc finans€juma
sanémeja ieskatiem.

Jaatceras, ka finansétajs var brivi un nesaskanojot ar projekta 1stenotaju
izmantot projekta pamatinformaciju - finanséjuma sanémeéjs, projekta
nosaukums, 1stenosanas vieta, finanséjuma apmérs u.c. (kas tiek atrunats
finanséSanas liguma) — savu informativo un publicitates mérku sasniegSanai.
Sis informacijas publisko$ana var tikt ierobeZota, ja ta apdraud projekta
istenotaju vai skar vina darbibas intereses / ja projekts tiek istenots jomas,

kuru regulé personu datu aizsardziba (pieméram, vardarbiba cietusie bérni).

Visas autortiesibas uz projekta laika raditam vértibam pieder projekta
istenotajam. Projekta istenotajs pieskir finansétajam tiesibas brivi un péc
saviem ieskatiem izmantot visus dokumentus un materialus, kas radusies
projekta rezultata, ar noteikumu, ka netiek parkaptas autortiesibas. Projekta
istenotajam jaiesniedz finansétajam 1 (vai cits skaits, atbilstosSi finanséSanas
[lguma noraditajam apjomam) eksemplars no visiem materialiem, kas radtti

projekta ietvaros (kopa ar projekta nosléguma zinojumul).
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Ka pieradit publicitates pasakumu istenosanu projekta? - izdrukas no
majas lapas ar redzamu adresi (linku), preses relizes (izdrukas), publikaciju
kopijas (ar noradi uz datumu, mediju, atrasanas vietu medija), fotografijas no
pasakumiem, radio un TV ieraksti (ja bijusi), pasakumu afisa / darba kartiba,
dalibnieku saraksts, izdales / macibu materiali, prezenreklamas paraugi (vai to

maketi), u.c.

Pieméri publicitates vadliniju ievérosanai

This school was rebuilt with the support
of the European Union

n
i
b3
rad

Europzan Union Contractor

0y
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3.7. Atskaisu sagatavosana un iesniegSana

Ikviena projekta ir saturiskas un finansu atskaites!

AtskaiSu noformésana ir jaievéro:

o jaiesniedz péc finansétaja noteikta parauga (veidlapas);

o datorsalikuma, lapas numurétas, atskaite caursita / necaursita,
parakstita, datéta, apzimogota (ja attiecinams);

o Valsts valodas normas (ja attiecinams);

o nedrikst bat neatrunati labojumi;

o jaiesniedz noteikts eksemplaru skaits / elektroniska versija;

o jaievéro atskaisu iesniegSanas termini;

o pielikuma japievieno saturu / darbu izpildi pieradosus dokumentus.

Papildus informaciju par atskaiSu noformésanu un saturu Jas vienmeér
varat sanemt pie finansétaja (konsultacijas klatiené un neklatiené), finansétaja
izdota metodika, pasa finansésanas liguma, speciali organizétos informativos

seminaros, pie pieredzeéjusiem kolégiem.
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Praktiski ieteikumi atskaiSu sagatavosana:

o saciet atskaites gatavot savlaicigi (2-4 nedélas ieprieks, jo tas ir
darbietilpigs process);

o ieveérojiet logiku savas atskaités (noraditai informacijai ir jabat
izsekojamai projekta iesnieguma un atskaites pielikumos);

o ieverojiet “Pieteikums-atskaite” principu — atskaitieties, pirmkart, par
projekta iesnieguma paredzétajam aktivitatem;

O neaizmirstiet pievienot visu saturu un darbu izpildi pieradoso
dokumentaciju;

o nebaidieties no atskaiSu apjoma (tas ir apjomigas!);

o neaizmirstiet par Publicitates vadliniju ievérosanu.

Atskaisu izskatiSanas termini tiek noteikti finanséSanas liguma. Parasti
tas ir 20 darba diena (1 ménesis). Finansétajs var pieprasit papildus
informaciju, ja atskaite ir iesniegta nepilniga. Tikai péc atskaites gala
apstiprinasanas, Jis noteikta laika (parasti 1 méneSa laika) sanemsiet
uznémuma / organizacijas bankas / projekta konta finanséjumu / ta nosléeguma

dalu, par ko panakta vienosanas.

Péc projekta nosleguma var tikt noteikts projekta rezultatu lietojuma
ierobezosSana (3-5 gadi) un Saja laika JUs nedrikstat mainit rezultatu lietojuma
mérki (pieméram, iznomat cita veida darbibai projekta ietvaros paredzéto
meérku sasniegSanai liebiekartotas telpas), var tikt noteikt ierobezojums gut
ienémumus (ES projektos ka obligata prasiba) no projekta rezultatiem /

iegadeém un Jus esat paklauti finansétaja parbaudem.
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Saturisko atskaisu veidi:

@)

Progresa / informativie zinojumi (ik pa 3, 6 ménesiem lidz nakama
meénesa 15.datumam péc perioda nosléguma / 2 nedélu laika péc
parskata perioda beigam);

Statistikas parskati pa meénesSiem, ceturkSniem, gadiem projekta
laika un péc ta beigam tematiski;

Gada parskats noteikta termina (3-5 gadi) péc projekta nosléguma;
Ex-post atskaite (atseviSkos ligumos atrunats atskaiSu veids,
iesniegSana 3, 6, 9 ménesSus péc projekta nosléguma ar merki
attalinati izvértéet projekta norisi un sasniegtos rezultatus);

Nosléguma atskaite (ir visiem projektiem bez iznémuma).
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Finansu atskaites saturs:

o Maksajuma pieprasijums,

o Projekta izmaksu uzskaitijums,
o Projekta finansésanas avoti,

o lepirkumu dokumentacija,

o Gramatvedibas kontu plans,

o Gramatvedibas kontu izdrukas,
o Bankas norékina konta izdruka,

o Citi dokumenti (piem. Apliecinajumi).

/11 Finansu atskaisu pieméri — skat.pielikuma.

&

Atbildiga un profesionala projektu vadiba, t.sk. projekta atskaisu kvalitate —

garantija, ka tiks sanemts finanséjums, par ko panakta vienosanas!
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4. FinanSu piesaiste

4.1. Finansu piesaistes pamatprincipi

Finanséjuma mekléSanas process ir lidzigs jauna darba mekléSanai. Ar
profesionali sastadita pieprasijuma (projekta pieteikums/iesniegums) palidzibu
japarliecina finansétaju izveléties tieSi JUs. Pieredze rodas pétot un rakstot
pieprasijumus (projekta pieteikumus/iesniegumus). Pieredze ir atkariga no
darba rezultatiem (gan pieprasijuma pienemsana, gan noraidiSana ir pamacosa
pieredze). Poziciongjiet projekta pieteikumu atbilstosi finansétaja noteiktajiem
mérkiem, uzdevumiem, interesém (bet nekad neaizmirstiet savus projekta
istenos meérkus). Jarékinas ar to, ka jo pazistamaks finansétajs, jo lielaks
konkurss. Dibiniet maksimali daudz un dazadus kontaktus ar valsts un
nevalstiskam organizacijam, privato sektoru informacijas apmainai /
atpazistamibai. Neignoréjiet nevienu finansétaju un izpildiet visas saistibas, ko
esat uznémusies. Nekaunieties sazinaties ar jums zinamiem cilvékiem, kam ir
pieredze Saja joma. Veiksmiga finanséjuma mekléSanas atsléga ir: pozitiva

attieksme un labs laika planojums.

Finansu piesaistes 3+1 sturakmeni:

o projektaideja,

o izveidota partneriba,

o prieksstats par finansejuma piesaistes iespéjam

un tas viss prasa laiku.

*  98% gadijumos, finanséjumu pieskir juridiskam personam. Individuali
var pieteikties uz “celojumu grantiem” - dalibai apmacibas,

konferencés, pétijumu veiksanai, utmldz.
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Partneribas veidoSana:
o Latvija Tstenotiem projektiem — péc nepiecieSamibas / atkariba no
finansétaja;

o Starptautiskiem projektiem — vienmer.

No sadarbibas tikliem veidojas stratégiskas partnerattiecibas konkrétu
projektu T1stenoSanai. Partneribas veidoSana ir ilgtermina istenojams darbs.
Partneribas veidoSana (un finansu piesaisté kopuma) angju valodas zinasanam

ir liela prieksrociba.

Latvija 1stenotiem projektiem visoptimalakie sadarbibas modeli finansu
piesaistei ideju 1stenosanai ir:
o NVO + pasvaldiba
o NVO +NVO
o NVO +izglitibas iestade
o Uznemums + profesionala asociacija

o Uznemums + pétnieciska instittcija

Starptautiskiem projektiem partneru meklésana plasi tiek izmantotas
dazadas partneru mekléSanas datu bazes, ko uztur konkrétu finansu

programmu atbildigas instittcijas.

Nereti, iesniedzot projekta pieteikumu / iesniegumu, ir jaiesniedz
partneribu apliecinoSu dokumentu originali, kuru apjomu, saturu un formatu

nosaka finansétajs.
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Projekta iesnieguma / idejas apraksta sagatavosana

Kad ir izstradata projekta ideja, izzinatas dazadas finanSu piesaistes
iespéjas un pienemts lémums iesniegt savu projekta ideju konkrétam

finansétajam, tiek sagatavots projekta iesniegums / idejas apraksts.

leteikumi projekta iesnieguma / idejas apraksta sagatavosanai:

o Noformeéts atbilstosi finansétaja prasibam;

o Tiek ieverota idejas apraksta logiska struktira;

o Projekta idejas apraksts tiek sagatavots maksimali kodoligs (bez

liekvardibas), skaidrs, ss;

o ldejas apraksta ietver pietiekami statistikas / pétijumu datus, atsauces

uz normativajiem aktiem, kas pamato idejas nepiecieSamibu;

o Jaievéro precizitate nosaukumos;

o Jaizvairas no parprotamu saisinajumu, nepaskaidrotas terminologijas

lietosanas;

o Jasameéro informacija projekta idejas apraksta un pievienotajos un

publiski pieejamos dokumentos;

o Jaievéro precizitate skaitlos / summas;

o Potencialajam finansétajam jaiesniedz laikus (atbilstosSi budZzeta gadam,

projektu iesniegumu konkursu terminiem).
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Dazadojiet finansu piesaistes metodes:

O

@)

©)

ziedoSana,
sponsorésana,

granti (projektu konkursi).

Finansu piesaistes avoti:

©)

vietéjie uznémeéji (mazie un vidéjie uznémumi) — labprat atbalsta savu
novadu organizaciju iniciativas sabiedribai nozimigu projektu
Istenosana;

lielie uzpnémumi — ir izstradati marketinga un sponsorésanas plani,
vélams iesniegt rudeni, kad tiek gatavoti uznémumu nakama gada
budZeti. Nereti tiek veidoti dazadi labdaribas fondi (pieméram,
Rietumu bankas labdaribas fonds, www.rblf.lv) ar konkréti definétu
ideju iesniegSanas kartibu;

vietéjas pasvaldibas — daudzam pasvaldibam ir izveidoti projektu
konkursi, kas finansé pilsétas / novada organizaciju idejas projektu
konkursu kartiba. Atbilstosi nepiecieSamibai var iesniegt iesniegumu
pasvaldibai visa gada garuma (jo Tpasi nelielam atbalstam, pieméram
transports, telpas), labak ir iesniegt (jo 1pasi lielakam iniciativam,
pieméram, rotalu laukuma izveide) rudeni, kad tiek gatavots nakama
gada budzets;

citas NVO — vienmer ir vérts sazinaties ar citam NVO, lai izzinatu par
iespéjam piesaistit noteiktus resursus citu NVO resursu ietvaros
(pieméram, specialisti, kancelejas preces, telpas, u.c.);

religiskas organizacijas — piemérotas finanSu piesaistei socialu un
labdaribas projektu istenoSanai;

pasakumi — ir iespéja organizét kadas noteiktas aktivitates finanséjuma
vakSanai konkrétu ideju 1stenoSanai (pieméram, jauniesu veidota foto
izstade, lai iegitu lidzek|us foto labaratorijas aprikojuma iegadei);
organizdciju saimnieciska darbiba — piemérota NVO sektoram finansu
[[dzeklu ieglisanai.

Jaizskata ar1 Latvijas valsts, citu valstu valdibu, Eiropas Savienibas, privatu

fondu sniegtas iesp€jas — par tam vairak skat.talak.
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4.2. Projektu iesniegumu vertésana

Projektu iesniegumi tiek izvertéti atbilstoSi finansétaja noteiktajiem
veértéSanas kritérijiem, kuri ir atSkirigi un nav vienoti. Projektu vértéSanas
termins ir atkarigs no ta, kam projekta ideja ir iesniegta:

O sponsorésana, ziedoSana — max lidz 1 ménesim;

o projektu konkursos — 1-8 ménesi (pieméram, ES finanséta un Latvijas
investiciju un attistibas agentlras administrétas aktivitates uznémumu
dalibai starptautiskas izstadés ir 1 meénesis, savukart, iesniedzot
projekta ideju projektu konkursam, ko organizé Eiropas Komisija
uznémeéjdarbibas atbalstam — 8 ménesi), kas tiek publiskots, izsludinot

konkrétu projektu konkursu.

Projektu vértésanas kritériji tiek iedaliti:

o Administrativie kritériji (ir iesp&ja iesniegt papildus informacija);

o Kvalitates kritériji (nav iespéja iesniegt papildus informaciju).

Izsludinot projektu konkursu, tiek noteikts Ir / Nav vértésanas

komisija (diskutéjamie / nediskuté&jamie vértésanas kritériji).

,Kas maksa, tas pasitta muziku” - projektu iesniedzeji pasi pienem
[emumu pienemt vai nepienemt finansétaja definétos projekta iesnieguma

sagatavosanas, vértésanas un istenoSanas noteikumus.
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4.3. Informacijas meklesanas pamatprincipi

Jo precizdk més parzindsim vajadzibas, kuram ir nepiecieSams
piesaistit finanséjumu, jo mazak laika bUs japatéré informacijas meklésanai par
piemérotiem finansu avotiem.

Jo vairak ieklausimies daZados informacijas apmainas tiklos
(parakstiSsanas uz organizaciju, institlciju zinu lapam; konferencu un tematisku
seminaru apmeklésana, utmlz), jo 1saka laika iegusim maksimali detalizétu mus
intereséjosu informaciju par dazadiem finansu avotiem Iémuma pienemsanai.

Jo reguldrdk istenosim informdcijas monitoringu, jo rezultati bas atrak

redzami.

Praktiski pielietojams informacijas avots Latvija
Rigas planosanas rediona Eiropas Savienibas struktirfondu Informdcijas centrs

www.rpr.gov.lv/esfondi.

Eiropas Savienibas informdcijas portals Latvija

www.es.gov.lv > Tavas iespéjas > ES finanSu programmas

Praktiski pielietojams informacijas avots Eiropas Savieniba
Eiropas Savienibas institicija aréjas palidzibas administrésana

http://ec.europa.eu/europeaid/work/funding/index en.htm

Privata institlcija par un ap Eiropas Savienibas finanSu programmam

www.welcomeurope.org
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4.4. Privato finansetaju projektu konkursi

Specifiskas iezimes:

Nereti ir |oti ierobeZota pieejama informacija par konkréta privata
finansetaja specifiski definétajiem atbalsta nosacijumiem;

Atbalsta kritériji tiek noteikti atbilstosi pasa finansétaja véertibam,
attieksmei, interesém;

Privatie finansétaji reti nosaka konkrétus projekta ideju iesniegSanas
terminus — bieZi projektu idejas var iesniegt jebkura laika un $ada
gadijuma tiek noteikts, cik ilga laika iesniegtas projekta idejas tiks
izvértétas (gadijuma, ja tiek noteikti projektu ideju iesniegSanas
termini, tie ir zinami savlaicigi un ir jaievéero);

Privato finansétaju atbalsta fonda finansu resursus veido pasa
finansétaja vai piesaistita finanséjuma kopégjais apjoms;

Privati finansétaji var bat: uznemumi (pieméram, AB fonds), privatas
personas (pieméram, Indara un Borisa Teterova fonds), vairaku
privatpersonu / uznémumu kopigas iniciativas (pieméram, Kopienu
iniciativu centrs);

Privatais finansejums Latvija var tikt piesaistits ka sponsorésana
(piesaistits finanséjums, par kura pieskirsanu tiek nodroSinata sponsora
publicitate), ziedojums (noteiktam mérkim vai organizacijas darbibai
kopuma pieskirts finanséjums, nenodrosinot ziedotajam publicitati),
projektu konkurss (uz konkréti definétiem nosacijumiem pieskirts
finanséjums);

Latvija pieejamiem privatiem finanséjumiem idejas iesniedz latviesu
valod3a, informaciju noformejot konkreta projekta iesnieguma form3, ja
tadu finansétajs piedava / pieprasa — citkart, briva forma, ievérojot
labas projekta vadibas prakses (tiek ieklauta informacija par visiem

projekta izstrades soliem) pamatprincipus.
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Dazi piemeri:

Vitolu fonds www.vitolufonds.lv

Fonda meérkis ir stipendiju veida palidzet spé€jigiem, centigiem, bet

maznodrosinatiem jaunieSiem studét Latvijas augstskolas.

Latvijas Kopienu iniciativu fonds (LKIF) www.iniciativa.lv

LKIF finanséjumu programmu un akciju ietvaros var sanemt tikai socialaja,
veselibas apripes un izglitibas joma stradajosas nevalstiskas organizacijas, kas
registrétas un darbojas Latvijas regionos. lzvértéjot projektus un lemjot par
atbalstu, LKIF bdtisku nozimi pievérS tam, lai projekta Tstenosana butu

iesaistita vietéja pasvaldiba un iedzivotaji.

AB.LV labdaribas fonds www.abfonds.lv

Fonds atbalsta radoSus cilvékus un izcilas organizacijas, kas iegulda savus
pulinus un zinasanas, lai sasniegtu visai sabiedribai svarigus mérkus — veidotu
stipru Latvijas valsti, saliedétu un partikusu sabiedribu. Uzmanibas loka ir
laikmetiga maksla, bérni un jauniesi, izglitibas un pilsoniskas sabiedribas

attistiba.

Rietumu bankas labdaribas fonds www.rblf.lv
Fonda prioritates ir atbalsts: socialam problemam, taja skaita medicinai;

bérniem un jauniesSiem; izglitibai un zinatnei; makslai un kultirai.

Sorosa fonds Latvija www.sfl.lv

Sorosa fonds — Latvija (SFL) ir neatkarigs resursu avots cilvékiem un
organizacijam, kas vélas darbinat demokratiju, stiprinat tiesiskumu un vairot
toleranci Latvija. SFL ir piecas galvenas darbibas jomas, kuru ietvaros tiek
realizéti dazadi projekti: Laba parvaldiba energétika, Tiesiska valsts,
Cilvéktiesibas un sociala integracija, Plasaka Eiropa un Kvalitativi un neatkarigi

mediji.

© Baltijas Datoru Akadémija 2012 www.bda.lv


http://www.vitolufonds.lv/
http://www.iniciativa.lv/
http://www.abfonds.lv/
http://www.rblf.lv/
http://www.sfl.lv/

Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba

75

Hipotéku bankas Klientu klubs Més pasi www.hipo.lv > Més pasi

Merkis ir veicinat iedzivotaju iniciativas dzives un vides kvalitates uzlabosana,
sekmeéjot sabiedriska labuma vairoSanu konkrétas kopienas teritorija. Tiek
atbalstiti projekti, kas paredz izglitoSanu un apmacibas, kuru rezultata tiek
veicinata pasnodarbinatiba un profesionala orientacija; projektiem, kas saistiti
ar konkrétas teritorijas (novada, pilsétas, pagasta) téla veidoSanu, patriotisku
jutu audzinasanu iedzivotajos; projektiem, kas sekmé sabiedriska labuma
vairoSanu un veicina iedzivotaju socialo atbildibu (labdaribu), nodrosina
papildus socialos pakalpojumus iedzivotaju grupam; projektiem, kas veérsti uz
kultGrvesturiska mantojuma saglabasanu; projektiem, kas saistiti ar apkartnes

labiekartosanu.

Konrada Adenauera fonds www.kas.de un Roberta Simana fonds

www.robert-schuman.eu

Atbalsta demokratijas stiprinasanas, pilsoniskas lidzdalibas attistibas un
politiskas atbildibas paaugstinasanas iniciativas daudzas pasaules valstis, t.sk.

ari Latvija.
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4.5. Latvijas valdibas programmas

Latvijas valdibas programmas tiek istenotas Latvijas valsts budZeta ietvaros.

Visas ministrijas Latvija www.mk.gov.lv savu darbibu isteno konkrétu valsts

programmu (VP) — politikas planoSanas dokumenta - ietvaros. Atbilstosi VP
prioritatém, ik gadus VP istenoSanai tiek pieskirts noteikts finansu apjoms.
Atsevisku ministriju parraudziba eso3as VP ietver sevi atbalstu NVO,

pasvaldibam, uznémumiem.

Latvijas valdibas programmas NAV Eiropas Savienibas administrétas

programmas Latvija.

Daii piemeri:

Izglitibas un zindtnes ministrija www.izm.gov.lv

Jaunatnes politikas valsts programma 2012, kas ik gadus tiek aktualizéta un
apstiprinata no jauna Jaunatnes politikas pamatnostadnes 2009.-2018.gadam
letvaros. Projektu konkursi tiek organizéti budzeta gada ietvaros (parasti gada

sakuma). Aktualiem projektu konkursiem var sekot lidzi www.izm.gov.lv >

Nozares politika > Jaunatne > Projekti

Kultiras ministrija www.km.gv.lv

Pieméram, atbalsts NVO Nacionalas identitates, pilsoniskas sabiedribas un

integracijas politikas pamatnostadnes 2012. — 2018.gadam VP ietvaros.

Valists kultarkapitala fonda www.kkf.lv darbiba ari ir Latvijas valdibas
programma.

VKKF meérkis ir veicinat Idzsvarotu kultlras un makslas nozaru jaunrades
attistibu un kultdras mantojuma saglabasanu valsti saskana ar valsts

kultGrpolitikas vadlinijam.
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Arlietu ministrija www.am.gov.lv

Tiek organizéti projektu konkursi saskana ar Attistibas sadarbibas politikas

ikgadéjo planu www.am.gov.lv > Arpolitika > Daudzpuséjas attiecibas > Aréja

sadarbiba.

Noteikti japiemin valsts iniciativas uznémeéjdarbibas uzsaksanas veicinasanai

un atbalstam — www.altum.lv
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4.6. Citu valstu valdibu atbalsta programmas

Latvija NVO un uznémeéjiem nereti ir pieejamas ari citu valsts valdibu
finanséjums — gan tads, ko administré Latvija, gan tads, ko administré
donorvalsts. Tas finanséjums, kas tiek administréts no Latvijas valsts puses,
tiek administréts balstoties uz Eiropas Savienibas projektu administréSanas
pamatprincipiem (vairak skat. nako$aja sadala) — ir nepiecieSams sagatavot
lielu informacijas apjomu uz projekta iesnieguma iesniegsanas bridi. Loti reti ir
iespéja iesniegt projekta iesniegumu latviesu valoda, parasti ir jaiesniedz anglu
valoda.

Vienkarsakais veids, ka piesaistit citu valstu valdibu finanséjumu ir griezties
Véstniecibas — ir véstniecibas, kuras veido pat specialas atbalsta programmas,
ir véstniecibas — kuras iesaistas tikai péc pamatota pieprasijuma.

Latvija populars ir Sveices konfederdcijas finanséjums Latvijai www.swiss-

contribution.lv un Norvégijas un Eiropas ekonomiskds zonas finanséjums

Latvijai www.eeagrants.org.

Ziemelvalstu ministru padomes finanséjums ir |oti daudzveidigs — Rigas
informacijas birojs Latvija administré mobilitates un NVO programmas -

www.norden.lv > Grantu programmas. Ir pieejama izglitibas programma

dazadam meérka grupa www.nordplusonline.org, ka art finanséjums

iniciativam, kuru tieSa meérka grupa ir jaunieSi www.ui.dk > Grants and

scholarships.

Ir finansejums, kas tiek administréts cita valsti, bet attiecas ari uz Latviju. Plass
un érts informacijas meklésanas instruments par un ap citu valstu

finanséjumu, kas attiecas uz Latviju ir www.fundsforngos.org (anglu valoda).
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4.7. Eiropas Savienibas programmas

Eiropas Savienibas (ES) programmas tiek istenotas ES budzZeta ietvaros.
ES budzets ir bezdeficita budZets 7 gadiem (programmeésanas periods 2007-
2013, 2014-2020...). Jebkuras ES finanSu programmu mérkus nosaka politiskaja
vidé, sarunas ar sanéméjvalsti. ES finansu programme meérki ir sabiedriska
sekotora merki un prioritates - uz sabiedribas attistibu vérsti — ar galveno
pamatdomu “Cilveks pirmaja vieta!”. lkvienas ES programmas istenosana
Latvija, ar savu finanséjumu piedalas Latvijas valsts. ES programmas (budzets)
tiek administréts vairakos veidos — tieSi no Eiropas Komisijas (EK) puses;
sanéméjvalstt (pieméram, Latvija) noteiktas kartibas ietvaros; sadarbiba ar

starptautiskam instittcijam (pieméram, Apvienoto Naciju organizacija).

ES projekts - ES regulu un tas programmu vai vadliniju regulétas
aktivitates, kuru 1stenosanas lidzdalibas kritérijus (sektors, projekta iesniedzéjs,
lidzfinanséjuma nodroSinasanas kalendars, u.c.) nosaka programma un
vadlinijas un ievieSanas proceduru (atskiriga pakapé) konkretizé finanséjuma

administréeta;js.

ES projektu istenoSana tiek ievéroti ES programmu istenosSanas
pamatprincipi:

o Planosanas pamatprincips - fondu mérku sasniegSanai T1steno
daudzgadu planosanas sistemu, kam ir vairaki posmi, kas ietver
prioritasu noteikSanu, finansésanu, ka ari vadibas un kontroles sistemu.
EK pieskir struktirfondu Iidzeklus ka hdzfinanséjumu saskana ar
ilggadigam pasakumu programmam, kuras ierosina dalibvalstis un
Isteno péc EK atlaujas sanemsanas.

o Partneribas princips - lai maksimali optimali tiktu izmantoti pieejamie

resursi programmu TIstenoSana, dalibvalstis veido sadarbibu ar EK,

© Baltijas Datoru Akadémija 2012 www.bda.lv



80

Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba

O

o

dalibvalstis veido sadarbibu ar iestadem un struktiram (valsts iestades,
pasvaldibas, NVO, MVU, pétniecibas un izglitibas iestades, u.c.)
optimalai resursu izmantoSanai un papildus pievienotas vértibas
radiSanai. Lielakaja dala EK programmu ietvaros tiek Tstenoti
starptautiski projekti, kas jau pasa sakné nosaka to, ka nepiecieSama
kada sadarbiba — ne tikai nacionala méroga, bet ari starptautiska.
Lidzfinanséjuma (papildinatibas) princips — programmu / projektu
pieteikuma ir japierada, ka bez ES lidzfinanséjuma més vienu vai otru
projektu nevaram istenot vispar vai istenot iepriek$ planota kvalitate
ierobezoto pieejamo finansu resursu del. ES patik, ja augsti tiek
novértéts vinu ieguldijums. ES apropriacijas (finansejums) nedrikst
aizstat valsts strukturalos izdevumus

Noveértéjuma princips - ES un programmu mérku sasniegSanu parbauda
Uzraudzibas komiteja. Programmas nedrikst bt pretruna ar citam ES
politikas jomam. Katram struktirfondam, EK iniciativai vai programmai
ir paredzétas noteiktas darbibas jomas, kuras konkréta finansu

programma atbalsta.

ES projektu vértésana tiek pieméroti Sadi galvenie vértésanas kriteériji:

o

Piemérotiba — kada pakapé projekta merkis saskan ar nacionalajam
vajadzibam, atbilst Kopienas politikai;

Efektivitate — kada pakapé realizéjot projektu tiek sasniegts mérkis, cik
efektivi tiek izmantoti lidzekli rezultatu sasniegSanai;

llgtspéja — cik ilgi projekta rezultata notikusas izmainas turpinasies péc
pasa projekta beigam;

leguvumi — ekonomiskie un socialie ieguvumi (ipasi nodarbinatiba).
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ES projektu istenoSana ir jaievéro ari ES horizontalas prioritates

(www.esfondi.lv > Vadlinijas un skaidrojumi > 2007-2013 > Vadlnijas,

metodikas un skaidrojumi > 13. Horizontalas prioritates):

©)

Teritoriju lidzsvarota attistiba — mazinat nelabveéligas attistibas raditaju
atSkirtbas starp dazadam valsts teritorijas dalam, T1pasi, starp
galvaspilsétas regionu un paréjo teritoriju, Tstenojot policentrisku
attistibas modeli, prioritari atbalstot salidzinosi mazak attistitas
teritorijas.

Makroekonomiska stabilitate — investicijam pamata jabut vérstam uz
produktivajam nozarém, kas vidéja un ilga termina var garantét
ekonomikas kopapjoma pieaugumu. Publiskas un privatas partneribas
risinajumu pielietojums dazadu sabiedribas interesém atbilstosu
attistibas projektu 1stenosana.

Vienadas iespéjas — jebkada veida diskriminacijas dzimuma, rases,
etniskas izcelsmes, religijas vai parliecibas, invaliditates, seksualas
orientacijas, vecuma dé| izskauSana un vienadu iespéju nodrosinasana
dazadam sabiedribas grupam.

llgtspéjiga attistiba — vides aizsardziba, kur tiek ievérota saskanota
ekonomiska izaugsme un dabas resursu izmantoSana, lai
tautsaimniecibas un socialie panakumi netiktu giati uz dabas resursu
parmeérigas izmantosSanas un vides kvalitates pasliktinasanas rékina.
Informacijas sabiedriba — virziba uz zinasanu ietilpigu ekonomiku un
zinasanu sabiedribu, jo no ta ir atkariga piekluve zinasanam ka
galvenajam valsts attistibas resursam. Prioritate ir uzlabot publisko
pakalpojumu pieejamibu ar IKT palidzibu, izmantot IKT risinajumus ka
[idzekli papildus darba vietu radiSanai, veicinataju inovacijam un

uznéméjdarbibas attistibai.
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ES projektu veidi

Naciondalais projekts — palidziba tiek novirzita atbilstoSi nozaru prioritatém
un apstiprinatajai nacionalajai programmai, palidzibas sanémeéji pamata ir
valsts un pasvaldibas = liela apjoma projekti.

lerobeZots projektu iesniegumu konkurss— palidziba tiek novirzita atbilstosi
nozaru prioritatém un apstiprinatajai nacionalajai programmai; projektu
iesniegumus var iesniegt tikai ierobeZots pieteicéju loks péc
administréjosas institlcijas uzaicinajuma.

Atklats projektu iesniegumu konkurss — projekta iesniegumu var iesniegt
ikviens interesents saskana ar konkréta projektu konkursa vadlinijas
noteikto.

Grantu shémas — palidziba tiek novirzita atbilstoSi MK apstiprinatajam
tiesibam apsaimniekot grantu shémas; palidzibas sanéméjs ir noteikta

institlcija, kas atbalsta shémas ietvaros pieskir finanséjumu tieSajam

sanémeéjam, pieméram, uznémejam.

EK politikas jomas

Aréjas attiecibas

Ar&ja tirdznieciba

Arpolitika un drogibas politika
Attistiba un sadarbiba
Audiovizuala joma un plassazinas lidzekli
Budzets

Cilvektiesibas

Cina pret krapsanu
Daudzvalodiba

Ekonomikas un monetaras lietas
Energétika

ES pilsoniba

Humana palidziba

Ieksé&jais tirgus

Informacijas tehnologijas
Institucionalas lietas

Izglitiba, apmaciba, jaunatne
Jurlietas un zivsaimnieciba
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Klimata parmainu iegroZosana
Konkurence

Kultira

Lauksaimnieciba

Muita

Nodarbinatiba un socialie jautajumi
Nodoklj

Paplasinasanas

Partikas nekaitigums
Paterataji

P&tnieciba un jauninajumi
Regionala politika

Sabiedribas veseliba

Sports

Tieslietas un iekslietas
Transports

Uzneéméjdarbiba

Vide
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EK generaldirektoriati — insittcijas, kas parrauga un isteno nozares attistibai

nepiecieSamas darbibas (l1dzigi ka ministrijas Latvija)

Oficialaja dokumentu un informacijas aprité netiek lietoti generaldirektoriatu

pilnie nosaukumi, bet to saisinajumi (piem. EAC, REGIO, INFSO, u.c.).
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Ir dazadas, Jirmalas NVO un uznéméjiem aktudlas ES programmas:

Citi fondi & finansu
instrumenti

Eiropas Savienibas fondi Papildus avoti

I
l
TieSais atbalsts Netie3ais
no £S atbalsts no ES I
\ I
Lauksaimnieciba, ESAréjas I
Kopienas programmas Lauku attistiba un palidzibas |
Zivsaimnieciba programmas I
7. letvara programma ELFLA PA 1 | A ESF I
CIP - Konkurétspéjas un Inovacijas letvara EZF OC | | eromm ERAF |
programma ENPI | |t KF I
Civilas Aizsardzibas Finansu instruments NSCI l \
Drosaka interneta programma Huména Kopienas Iniciativas
Drosibas un brivibas garantésanas programma palidziba
Eiropa pilsoniem
Fiscalis 2013
Galileo
Hercole I|

ISA - Sadarbspéjas risinajumi Eiropas valsts
parvaldes iestadeém

Jaunatne darbiba

Kultdra 2007 programma

LIFE+ - Finansu instruments vides joma

LLP - Muzizglitibas programma

Marco Polo Il

Media 2007

Pamattiesibas un taisnigums

Patéretaju aizsardzibas programma
Pericles programma

Progress

Sabiedribas veseliba

Solidaritates un migracijas plismu parvaldibas
programma

TEN-E - Eiropas energétikas tiklu

TEN-T - Eiropas nozimes celu tikls

Programmu struktirshéma
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Kopienas programmas un iniciativas — vairak informacijas var meklét

Arlietu ministrijas izveidotaja majas lapas vietné http://www.es.gov.lv/tavas-

iespejas/es-programmas un Finansu ministrijas administrétaja majas lapa

www.esfondi.lv > Citas programmas (t.sk. parrobezu sadarbibas programmas),

ka art programmu administréjoSo institlciju Latvija majas lapas: Jaunatnes

starptautisko programmu agentira www.jaunatne.gov.lv (neformalas izglitibas

programma Jaunatne darbiba), Valsts izglitibas attistibas agentira

www.viaa.gov.lv (profesionalas izglitibas programma Leonardo da Vinci,

muzizglitibas programma Grundtvig, visparéjas izglittbas programma

Comenius, u.c.), ES kontaktpunkts Latvija www.ccplatvia.lv (programma

Kultlra un programma Eiropa pilsoniem)

Teritoridlas sadarbibas programmas — érts parskats par parrobezu
sadarbibas programmam (arT par citam ES programmam) atrodams Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas majas lapas vietne

www.varam.gov.lv > Fondi un investicijas.

Programmas nosaukums Programmas majas lapa

Igaunijas — Latvijas programma

Igaunijas — Latvijas — Krievijas programma

Latvijas — Lietuvas programma

Latvijas — Lietuvas — Baltkrievijas programma

Centrala Baltijas juras regiona programma
INTERREG IV A

Baltijas juras regiona programma

INTERREG IV C

URBACT 1I
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Struktirfondi — érts parskats par ES struktirfondu finansétajama
iniciativam ir atrodams FinanSu ministrijas administrétaja majas lapa

www.esfondi.lv > ES fondu aktivitates un projekti.

Uzraudzibas Vadosi iestide
komiteja Finansu ministria

|
Nozares ministrijas
Evonomikas, Sativsmes, Vesslbas, 2gitibes
un zingtnes, Zemkopibas, Labkjbas | Vides, Kulturss,

Vadibas

komitejas Vides un resiondtis atfstibes ministia

!
Starpniekinstiticijas
- Nodarbingtibas valsts dienests |E5F)
bists izgftibas atfistibas sgentlra (ESF]
- Centrdti finansy un feumu szentlra | ERAF)
- Lauky atbalsta dienests [ELVGF un ZVFT)
|
WMaksdjumu iestade (Granta shemu apsaimniekotji
Valts faze IS, VARAM, LILA, 579}
|

Palidzibas sanameji

(valsts institicias, pasvaldibas, valsts un pasvaldibu uznémumi un azentiras,
\ZnEmUmi Un Lznémumu apiienibas, indhidualie uznémé), fiziskas personas,
arodbiedribas, nevalstiskis onmanzacias ue)

Struktarfondu administréSanas shéma Latvija
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EK administrétas programmas — Eiropas Savienibas oficiala majas

lapa www.europa.eu > Politikas jomas un pasakumi > Finanséjums. Atskiriba

no Latvija administrétam programmam, Sim programmam projektu konkursi ir
retak, projektu konkursi tiek izsludinati daudz savlaicigak, ir ilgaks projektu
iesniegumu vértésanas laiks, projektu iesniegumi ir jasagatavo anglu valoda, ir
japlano plasa partneriba ar ES valstim (atseviskas programmas — ari ar valstim
arpus ES), projektu finanséjums ir lielaka apjoma, ne vienmér projektu

iesniegumi sarezgitaki.

Erti sekot Iidzi mums intereséjoSiem projektu konkursiem var
atbilstosas nozares generaldirektoriata majas lapa

http://ec.europa.eu/about/ds en.htm, kur ik gadus tiek publicéts gada

darbibas plans, noradot kadi konkréti projektu konkursi teko$aja gada ir
planoti. Turpat ari atrodams programmeésanas perioda ietvardokuments 7

gadiem.

Informacijas atrasanai par ES programmam var izmantot
informacijas meklétajus:

- http://ec.europa.eu/europeaid/index Iv.htm > EuropeAid attistibas un

sadarbibas generaldirektorats > Funding

- www.welcomeurope.org > All EU grants (privata starptautiska instittcija, kas

administré informaciju ap un par ES programmam)

- www.rpr.gov.lv/esfondi (Rigas planosanas regiona Eiropas Savienibas

strukttrfondu informacijas centrs)
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Pielikums

(Eiropas Sociala fonda finansu atskaites piemérs)
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4. ATTIECINAMO IZDEVUMU KOPSAVILKUMS-
piepra-zijw:lna-:- 5aj3 pieprasiuwmi
MNeslEgtaja Bouma d.ELd;.EL‘[’étlE. dellarstie
apstprinatas athecmanne attiecinimie Wisi pieprasijurmi

Iztnalksu sadalijiums athilstofi noslEgtajam Hoummarm

attiecindmis izmalksas
(Ls vai ETTR)

izdesrmd (Ls wai

EURY

izdesmm (Ls vail

ELUR)

Lkopa 4 =12 — 3}
(Ls vai ETTR)

1

~

>

4

-

. Projelita netiefas izmalisas kkopa

I+

. Materidltehnisko lidzek]lu un aprikojuma izmalksas kopa

Par&jas attiecinamas irmaksas kopa

MNeparedzetie izdevumi

Attiecinamie izdevumi — kopa

Gitie ienEmumi

Izdevumi kopa (nemot vEra gitos iepémumus)

t.shk. Skérsfinans&jums
t.skonetieSo izmaksu nemainigi likme
Eiropas Savienibas finans&jums
Valsts budZeta finans&jums
Walsts budZeta dotacija pasvaldibam
Pasvaldibas budZeta finans&jums
Cits publiskais finans&jums

Privatais finans&jums

Pielaujama avansa un starpposma maksajuma kopsumma
Eiropas Savienibas fonda finans&juma sanEéméjam samalksdtais

avanss

“a

*a

o
#

o
el

“a

*a

%a

o
o

Pielanjamais starpposma maksajumu apjoms

Eiropas Savienibas fonda finans&juma sansmsjs

Dratums
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5. PARSKATA PERIODA ATTIECINAMIE IZDEVUMI®

Projelta izdesumi

FEkina samaksa

FEkina summa (Ls EUR)

projelta
izdevumu
apraksts
{izmaksu veids, izdevumus | izdesumus
. P~ P 14 E14 — s PN 10§
preces vai pamatojosa| pamateojoia | samaksas | samaksas tZkina tekina kopgjie [tk PVINEE
Nr. [Izdevumu pozicija saskand Drarbu izpilditajs pakalpojuma | Epakalpojuma | dolimenta | dolumenta | dolumenta | doluimenta | SUMMabez | SUMMA 81 | atrjecinamie | 2fHecindmie
pk ar noslEgto Hzumu pakalpojumu sniedzEs | nosaukums) statuss fnumurs datums datums TS PVN® PUNT izdevumi izdevumi® Piezimes
1 2 3 4 6 7 8 g 10 11 12 13 14
No Eiropas Savienibas fonda finansétie projekta izdeviumi
No skérsfinansgjuma finansstie projekta izdeviumi
Kopa
Gitie iep@mumi
Izdevumi kopd (nemot v&rd giitos iendkumus)
Netiefie attiecindmie izdevumi{aprikina no "lzdevumi kopd pemot véri giitos iendkumus") £
Kopi attiecindmie izdevumi (pemot v&ra giitos iepfmumus un netieos attiecindmos izdevumus)
Eiropas Savienibas finans&jums %o
t.sk fkérsfinans&jums %
Valsts budZeta finans&jums %
t.sk Skérsfinanséjums % X
Valsts budZeta dotdcija pasvaldibam %
t.sk. Skérsfinans&jums £ X
Pasvaldibas budZeta finans&jums £
t.sk fkérsfinans&jums %o X
Cits publiskais finans&jums £
t.sk. SkéErsfinans&jums £ X
Privitais finans&jums £
t.sk. Skérsfinans&jums £ X
Eiropas Savienibas fonda finansSuma sansmajs
{amats, vards, urvirds) (paraksts)

© Baltijas Datoru Akadémija 2012 www.bda.lv




Celvedis Jirmalas pilsétas uznémeéjiem un iedzivotajiem projektu vadiba

7. Projekta ietvaros iepirktie vai raditie pamatlidzekli {ja attiecinams)

Lddzam noradit informaciju par visiem pamatlidzekliem. kas maksajuma pieprasijuma parskata perioda raditi vai iepirkti projekta

Ietvaras, dalgji vai pilniba izmantojot Eiropas Savienibas fondu finans&jumu

FPamatlidz
Famatlidz| ekla Dergas
ekla |uzskaites Datums, kad |lietosanas
MNr nosauku | kartites |Atrasanas| nodots laiks lzslég5anas
p.k ms MNr vieta | ekspluaticiid| (gados) datums lzslEgEanas pamatojums
1 2 3 4 5 6 7 g

Eitopas Savienibas fonda finans&uma san®méjs

(amats, vards, uzvirds) (paraksts)
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